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Meggyo6zodésem, hogy a Richter birtokaban van
annak a stratégianak, képességeknek és eroforrasoknak,
amelyek lehetové teszik szamunkra,
hogy az elottunk allé kihivasokra megfelelo
valaszokat tudjunk adni.

Tovabbra is arra koncentralunk, hogy minél
kivalébb és hatasosabb gyogyszereket fejlessziink,
és hogy uzleti teljesitményunket folyamatosan javitsuk,
biztositva ezaltal a részvényesi érték novelését.



Kiemelt események — 2008

e Biotechnoldgiai uzem épitése
kezdodott Debrecenben
- a kozép-kelet-eurdépai régidban
egyedulallé beruhazas
- jelentés kormanyzati tamogatas

e A Richter részvételével megalakult
konzorcium nanomedicina témaju
miuvel nyert a Nemzeti Technolégiai
Program palyazatan

- a projekt koltségvetésének
tulnyomo részét, 1 milliard forintot
az allam biztositja




A Richternek itelt dijak 2008-ban

e A Magyar Innovacioés Alapitvany oklevele
- a Tamsol® markanevii készitményért

e Figyelo TOP200 dijak
- Az év legjobb magyar vallalata 2008
- Kilondij 2008

e ,,Az Ev Befektetdje” oklevél 2008

- a Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi
Minisztérium és az ITD Hungary dija




A Richter altal tamogatott dijak 2008-ban

¢ ,,A magyar kémiaoktatasert” dij
- négy kémiatanar munkajanak
elismerése

f4ll | ¢ Ratz Tanar Ur életmiidij

- a hazai természettudomanyi
oktatas kivalé pedagdégusainak

e IUPAC-Richter gyogyszerkémiai dij
- Jan Heeres holland kutaténak




Fobb szakmai rendezvények 2008-ban

e Richter Gedeon Kutatasi
Forum (masodik alkalom)

- Visegrad, 2008. oktober 12-14. R AR R

e Richter Tudosklub

- eloadassorozat hazai orvosi
egyetemeken




Richter Csaladi Sportnap
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Fobb pénzugyi adatok — Anyavallalat

Ft
Arbevétel 178,4 Md
Uzleti t’evekenyseg 34.1 Md
eredménye
Merleg'szerlntl 46,9 Md
eredmeény
EPS (Ft/ €) 2.515

* Nem auditalt IFRS adatok

Valtozas

4,2%

-1,9%

32,0%

31,9%

€

710,2 M

1359 M

186,6 M

10,01

Valtozas

4,2%

-1,9%

32,0%

31,9%

2008



A értékesités megoszlasa terapias teruletek szerint
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lzomlaziték

Gasztro-
intesztinalis

Egyéb

Kozponti
idegrendszeri

Sziv- és
érrendszeri

Noégyogyaszat

Osszesen: 710 M€

2008



Az arbevetel foldrajzi megoszlasa

Magyar-

2008

Oros’z- orszag Oros’z-
orszag orszag
Lengyel-
Lengyel- orsgzgg
orszag
Romania 7| Romania
Ukrajna Ukrajna 10%
EU9 EU9
Egyéb Egyéb
FAK FAK
EU15
USA  Egyéb USA Egyéb
orszagok orszagok
Osszesen: Osszesen:
171,2 Md Ft | 4 2%-0s nbveke(@ 178,4 Md Ft
682 M€ 710 M€
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Kiemelt adatok

Osszes arbevétel

Brutté fedezet

Uzleti tevékenység eredménye
Pénzugyi eredmény

Mérleg szerinti eredmény

Mérlegf60sszeg
Sajat toke

Beruhazasok
Pénzeszkozok

Nem auditalt IFRS adatok
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2008
MFt

178.392
109.243

34.130
14.103
46.876

365.570
345.649

16.572
47.094

2007
MFt

171.216
102.079

34.794
1.724
35.514

326.266
305.953

17.818
42.784

2008

Valtozas

MFt %
7176 4,2
7.164 7,0
-664 -1,9
12.379 n.a.
11.362 32,0
39.304 12,0
39.696 13,0
-1.246 -7,0
4.310 10,1



Adozott eredmeény

Mrd Ft
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2008

+32,0%

2007 2008



Beruhazasok

2008

Mrd Ft M€
30 - 120 +
25 - 100 -
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Egy torzsrészvéenyre juto osztalék

Ft
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+31%
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+31%
2,35
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Magyarorszagi szabalyozasi sokk (2006-2007)

2008

e Megszorité csomag — 2006 szeptemberétol és 2007 elejétol
- 4%-os szolidaritasi ad6
- természetbeni juttatasok adé- és jarulékterheinek novelése

e Gyodgyszergazdasagossagi torvény — 2007 januarjatol
- 12%-0s adé a gyogyszertamogatas osszegére
- 5 MFt-os regisztracios dij orvoslatogatonként

e Csokkeno arak, bizonytalansag az értékesitésben
- a normativ tamogatasi kulcsok csokkentése
- Uj szabalyok a generikus termékek bevezetésére

- modositasok a referenciaarak szamitasaban és a referenciatermékek
kivalasztasaban

- folyamatos fixesités az év soran
- 300 Ft-os minimalis téritési dij
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A gazdasagi valsag hatasai

2008

e Kevésbé recessziofuggo iparag — rugalmatlan gyogyszerkereslet
e Hektikus arfolyammozgasok osszetett hatasa
e Stabil pénzugyi helyzet — nincs hitelallomany
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Valaszok:

Ovatos fedezeti politika

Egyelére nem terveziink az eddigieken tulmend valsagmenedzselést
Koltségcsokkentés

Belfoldi marketingkoltségek csdokkentése

Beruhazasi koltségek csdokkentése

Atlagos kapacitaskihasznaltsag — nem terveziink termeléscsokkentést



A Richtert érinto elvonasok 2008-ban

e Arcsokkenés a tamogatott
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12%-0s ado:
Orvoslatogatoi dij:
Savos ado:
Szolidaritasi adoé:

gyogyszereknél*:

Osszesen:

* A 2007. évi arcsokkenések athuzodo hatasaval egyiitt.

1,6 Mrd Ft
0,3 Mrd Ft

1,4 Mrd Ft

5,2 Mrd Ft

8,5 Mrd Ft

2008



A Richtert érinto tobbletelvonasok 2003-2008

e gyartoi visszafizetés
e 12%-0s ado
e orvoslatogatéi dij

2003-2008 kozotti befizetés

5.557 millio Ft

19



A Richter nemzetgazdasagi hozzajarulasa

e Beruhazas:

Kutatas-fejlesztés:

e AdOk, jarulékok:

e A Richter (anyavallalat) 2008. évi
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Foglalkoztatas:

nemzetgazdasagi hozzajarulasa:

16,6 Mrd Ft
18,4 Mrd Ft
22,2 Mrd Ft
4.624 fo

56,8 Mrd Ft

2008



Eredménykimutatas — kiemelt sorok
(a magyar szamviteli szabalyok szerint)

Ertékesités netté arbevétele
Ertékesités kdzvetlen koltségei
Ertékesités brutté eredménye
Ertékesités kdzvetett kdltségei

Uzemi (lizleti) tevékenység
eredménye

Pénziigyi miveletek eredménye
Adobzas elotti eredmény

Mérleg szerinti eredmény
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2008
MFt

170.418
49.364

121.054
86.006

34.982

10.931
45.102

43.737

2007
MFt

171.216
50.252

120.964
78.602

34.180

7.560
34.847

25.470

2008

Valtozas
MFt %
-798 -0,5
-888 -1,8
90 0,1
7.404 9,4
802 2,3
3.371 44,6
10.255 29,4
18.267 71,7



Kiemelt mérlegadatok

(a magyar szamviteli szabalyok szerint)

Befektetett eszk6zok

Forgbeszkozok

ebbdl: Pénzeszkozok

Aktiv idébeli elhatarolasok
Eszkozok o0sszesen

Sajat toke

Céltartalékok

Kotelezettségek

ebbdl: Hosszu lejaratu kotelezettségek

Passziv idébeli elhatarolasok

Forrasok osszesen
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2008
MFt

190.417
168.887
44.226
1.439
360.743

341.346
105

17.212
0

2.080
360.743

2007
MFt

184.216
140.584
42.285
985
325.785

297.533
60

23.937
0

4.255
325.785

2008

Valtozas
MFt %
6.201 3,4
28.303 20,1
1.941 4,6
454 46,1
34.958 10,7
43.813 14,7
45 75,0
-6.725 -28,1
0 n.a.
-2.175 -51,1
34.958 10,7



Tulajdonosi struktura
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2008. december 31.

Belfoldi
befektetok

Magyar Nemzeti
Vagyonkezeld Zrt.

Nemzetkozi
befektetok

2008



Végezetul koszonetet szeretnék mondani
munkatarsainknak azért, hogy lehetové tették
szamomra és az ugyvezetdoség tagjai szamara,
hogy a legfontosabb megoldandé kérdésekre

koncentralhassunk, és sikeresen
megkuzdjunk az eléttunk allé kihivasokkal.
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2008



Koszonom a figyelmet!

2008
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