RICHTER GEDEON

Jelentés a felelGs tarsasagiranyitisrol

A Richter Gedeon Nyrt. a nemzetkézi ¢s hazai elvirasoknak, valamint az etikus tlzleti
magatartds kdvetelmenyeinek ¢és a jogi kdrnyezetnek valdo megfelelés ¢érdekében kiemelt
jelentdséget tulajdonit a felelGs tarsasdgirdnyitasi rendszer kialakitasanak, valamint
fenntartiasa és fejlesziése kérdéskdrének. A Tarsasdg clkotelezettségét mutatja azon
gyakorlata, miszerint tevékenységében Atlathatéban és hatékonyan elkiiloniti egymdstol a
kozgyllés, - a 2004. év ota két albizottsaggal /Tarsasigivanyitisi és Jelold Albizottsag,
valamint Javadalmazisi Albizottsag/ miikod6 - Igazgatésag, a Feliigyeld Bizottsag és az
Ugyvezetés hatdskorét és feleldsségét.

A Térsasag altal kialakitott tarsasdgiranyitasi rendszer és gyakorlat Gsszhangban all a
Budapesti Ertéktdzsde irdnyelveivel, valamint a hatélyos tékepiaci szabalyozassal. Emellett a
Térsasag id6r6! 1dore feliilvizsgalja az altala kovetett és alkalmazott elveket annak érdekében,
hogy mindenkor megfeleljen a folyamatosan fejlédé nemzetkdzi gyakorlatnak.

A Tarsasag iranyitasat ellato szervek:

A kozgyiilés

A kbzgyilés a Tarsasag legfobb szerve, amely a részvényesek 6sszességébil all, A Tarsasig
minden tizleti év aprilis 30. napjaig évi rendes kdzgytilést tart, amelynek targya (az esetleges
egy¢b napirendi pontok mellett) az alabbi:

- az. Igazgatésig jelentése a Tarsasdg el6zd lizleti évre vonatkozo szamviteli térvény
szerinti beszamol6jardl, €s IFRS szerinti konszolidalt beszamoldjardl,

- - a Feliigyel6 Bizottsag jelentése a Tarsasag szamviteli tdrvény szerinti beszamoldjardl,
ideértve az adozott eredmény felhasznéldsdra vonatkoz6 javaslatot is, és TFRS szerinti
konszolidalt beszamoldjardl,

- a konyvvizsgalo jelentése a Tarsasag szamviteli térvény szerinti beszamoldjardl és IFRS
szerinti konszolidalt beszamol6jardl,

- a szamviteli torvény szerinti beszamold és az IFRS szerinti konszolidalt beszamolé
elfogadésa, ideértve az adézott eredmény felhasznalasara vonatkozo dontést is,



- az Igazgatdsig jelentése a felelds tarsasagiranyitasi gyakorlatrél és arrdl, hogy a
Téarsasag milyen eltérésekkel alkalmazta a Budapesti ErtéktSzsde Felelds
Tarsasagiranyitasi Ajanlasait,

- a valasztott tisztségviselok dijazdsanak megallapitasa.

A Tarsasdg a szémviteli torvény szerinti beszdmolonak és az IgazgatGsdg, valamint a
Feliigyeld Bizottsag jelentésének lényeges adatait, valamint a napirenden szerepld tgyekkel
kapcsolatos eléterjesztések dsszefoglalojat és a hatdrozati javaslatokat a Tarsasag honlapjén a
kdzgylilést megel§zden legalabb tizendt nappal nyilvanossagra hozza.

A kozgylilést az Igazgatdsag elndke vagy az [gazgatosag altal elozetesen felkért més személy
vezeti. A kozgylilés elndkének személyét a kozgyllés még a napirendi pontok érdemi
targyalasa eldtt el kell, hogy fogadja, amig ez nem térténik meg, a kdzgy(ilés a napirendi
pontok tekintetében érdemi dintést nem hozhat.

A kozgyiilés kizardlagos hataskorébe tartoznak a Gt-ben kotelezben elbirtakon kiviil az aldbbi
kérdések is;

- a kereskedelmi figyletek kivételével barmely pénziigyi dontés meghozatala, amelynek
egy ¢évre vetitett pénziigyi kihatdsa a Téarsasag legutolsd auditalt mérleg szerinti sajat
vagyondnak tizendt szazalékat (15%) meghaladd érték( kiadasra, kolcsonfelvételre,
garanciavéllaldsra vagy mas pénziigyi kotelezettség vallalasara vonatkozik

- dontés minden beruhazasrol, befektetésrél, lizingrél, amelynek egy évre vetitett
pénziigyi kihatdsa a Térsasag legutolsé auditalt mérleg szerinti sajét vagyonanak
huszondt szazalékat (25%) eléri, vagy meghaladja

- dontés mas tarsasdg megszerzésérdl, vagy alaptSkéje/torzstékéje egy részének
megszerzésérol, és/vagy barmilyen tarsasag alapitasardl, ha barmelyik ligylet egy évre
vetitett pénziigyi kihatasa a Tarsasag legutolsé auditélt mérieg szerinti sajat vagyonanak
harminc szazalékat (30%) eléri, vagy meghaladja

- dontés, amelynek kdvetkezményeként egy vagy tobb lépésben a Tarsasdg kutatds-
fejlesziési illetve gyartasi tevékenysége Magyarorszagon alapvetéen leépitésre keriilhet

- a Tarsasag neveének a megvaltoztatdsara, vagy a Téarsasig bejegyzett cégnevének
és/vagy kereskedelmi nevének barmely megvaltoztatdsara vonatkozo dontések

- a Tarsasag bejegyzett székhelyének megvaltoztatasival kapcsolatos dontések;

- déntés a Tarsasag f6bb tevékenységeinek ™ megsziintetése és/vagy a cégjegyzekbdl vald
torlése kérdéscben.

A részvényesi jogok tartalma és gyakorlasuk mddja

Minden részvényes jogosult a kdzgylilésen részt venni, a Gt.-ben megszabott keretek kozott
felvilagositast kérni, észrevetelt s inditvanyt tenni. A szavazati joggal rendetkezd részvényes
jogosult szavazni.

A kozgyiilés napirendjére tizott Ggyre vonatkozoan az Igazgatdsag minden részvényesnek - a
kozgyllés napja elbtt legaldbb nyolc nappal benyujtott irdsbeli kivinsdgara - az lgy
megitéléséhez szitkséges felvildgositast koteles megadni. Az Igazgatésag a felvilagositas

™ a FTEAOR ‘0% besorolas figyelembevételével a (21.10} Gyogyszeralapanyag-gydrigs; (21.20) Gyogyszerkészitmény
gyartasa; (20.13) Egyéb szervetlen vegyi alapanyag gyértasa (20.14) Egyéb szerves vegyi alapanyag gyartasa



megadasat megtagadhatja, ha az allaspontja szerint a Téarsasag Uzleti titkat sértené. Ebben az
esetben is kotelezé a felvilagositds megaddsa, ha arra a kozgylilés hatdrozata kotelezi az
Igazgatosigot. A részvényes felvildgositashoz vald joga részeként a Térsasig tizleti
kényveibe, illetve egyéb lizleti irataiba nem tekinthet be.

A részvényesi jogok gyakorlasdhoz a jogosultsdg megallapitisara - az értékpapirokra
vonatkoz6 térvény szerinti - tulajdonosi megfeleltetés utjan keriil sor. A részvényesi jogok
gyakorlasahoz nincs sziikség tulajdonosi igazolasra.

A kozgylilésen a részvényesi jogokat a szavazélap alapjan lehet gyakorolni. A szavazdlap
tartalmazza a részvényes vagy a részvényesi meghatalmazott nevét és szavazatainak szamat.
Szavazdlapot a Tarsasag csak annak a részvényesnek vagy részvényesi meghatalmazotinak ad
ki, akit a részvénykdényv részvénytulajdonosként vagy részvényesi meghatalmazottként -
koz6s tulajdonban 4ll6 részvény esetén kozos képviseldként - tiintet fel.

A részvényesek a kozgyiilesi jogaikat meghatalmazott képviseld atjan is gyakorolhatjak. A
képvisel6k kozokirat vagy teljes bizonyité ereji maganokirati formaban kidllitott
meghatalmazasnak a Térsasdg részére - a kizgylilési hirdetményben megjeldlt idében és
helyen - t6rténd atadasa esetén jogosultak a szavazolapok Atvételére.

A kozgyllésen részt venni szandékozo részvényes, illetve részvényesi meghatalmazott nevét
a kozgylilés kezdd napjat megelézd hetedik munkanapig kell a részvénykényve bejegyezni.

A kozgyliléssel kapcesolatos tulajdonosi megfeleltetés forduldnapja kizirdlag a kdzgylilést
megel6z6 7. és 5. tozsdenapok kézotti iddszakra eshet azzal, hogy ez az idépont a kdzgyiilés
kezdd napjat megel6z6 hetedik munkanapnal nem lehet kordbbi. A kézgylilésen tagsagi jogait
az gyakorolhatja, aki a tulajdonosi megfeleltetés forduldénapjan a részvény tulajdonosa, és
akinek nevét - lezdrdsinak idépontjaban - a részvénykonyv tartalmazza.

Minden 1.000 Ft névértékll részvény egy szavazatra jogosit azzal, hogy a kdzgylilésen a
részvényes — kiilon térvényben foglalt rendelkezés kivételével - sajat maga javara vagy mas
részvényes képviseldjeként, egyediil vagy mas kapesolt személlyel (személyekkel) egyiitt,
nem jogosult a kézgylilésen jelen 1&v0 illetve képviselt részvényesek altal képviselt szavazati
jogok 25%-4t (huszonot szazalék) meghaladd mértékben szavazati jogot gyakorolni. Nem
gyakorolhatja szavazati jogat a részvényes, amig az esedékes pénzbeli hozzajaruldsat nem
teljesitette.

A részvényesnek joga van a feloszthatd és a kdzgylilés éltal felosztani rendelt eredménybdl a
részvényei névértékére jutd aranyos hdnyadra (osztalekhoz vald jog) azzal, hogy a sajat
részvényre esé osztalék a Tarsasiag felosztiasra nem kerilé addzott eredményét noveli.
Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az osztalékfizetésre vonatkozdan elkészitett
tulajdonosi megfeleltetés - mely fordulénapja legkordbban az osztalékfizetésrl dontd
kozgyiilést kdvetd 5. munkanap lehet - eredményeként a részvénykényvbe bejegyzésre keriilt.

A Tarsasig jogutod nélkili megszinése esetén a részvényes jogosult - az dltala a
részvényekre ténylegesen teljesitett befizetések, illetve nem pénzbeli hozzijarulasok alapjan -
a hitelezGk kielégitése utdn fennmaradd vagyon részvényei névértékének a Tdarsasig
alaptokéjével aranyos részére (likvidacios hanyadhoz valo jog).



Az Igazgatosag

A Richter Gedeon Nyrt. Igazgatosidga — a kozgy(lés hatarkoérébe tartozd ligyeket kivéve — a
Tarsasag dontéshozo testiilete.

Az Igazgatosag tevékenységében, célkitlizéseiben kiemelt feladatként szerepel a részvényesi
érték novelése, az eredményesség, a hatékonysdg javitasa, a milikddés Atlathatésaganak
biztositdsa, a kérnyezetvédelem €s a biztonsagos munkavégzés koriilményeinek garantélasa,
tovabba a kdvetkezetes tdjékoztatas alapjan jo kapesolat kialakitasa a részvényesekkel.

Az Igazgatosag dsszetétele, feladatkore és mitkidése

A Tarsasag Alapszabdlya szerint az Igazgatdsdg legalabb 3 &s legfeljebb 11 taghdl all. Az
[gazgatdsag tagjait a kizgylilés vélaszija, esetenként legfeljebb 6t év hatdrozott idStartamra.
Az TgazgatOsagnak jelenleg tiz tagja van, a Tdrsasagtol fliggetlen igazgatdsagi tagok szama
nyolc 0. A Tarsasag a Gt. fiiggetlenségi kritériumait alkalmazza. A Tarsasdg vezérigazgatdja
jelenleg egyben az Igazgatdsag tagja. A Tarsasdg irdnyitasi politikdjanak kulcseleme az
Igazgatosdg elndke €s a Vezérigazgatd tisztségeének egymastdl vald teljes elkiilonitése, és az
Igazgatosag elndkének a kiilsé (fiiggetlen) igazgatosagi tagok korébol valé megvalasztasa. Az
Igazgatdsag elndkét és helyettes elndkét az [gazgatdsag tagjai valasztjak meg maguk koziil.

Az Igazgatosig elndke: William de Gelsey
Az IgazgatGsag tagjai: Bogsch Frik
Dr. Bird Gyorgy
Dr. Koltay Jené
Dr. Kovacs Laszlo
Christopher William Long
Dr. Mészaros Tamas
Dr. Perjés Gébor
Sombkuti Istvan
Prof. Dr.Vizi E.Szilveszter

Az igazgatOsig tagjainak bemutatisa és a fliggetlenségi stitusukkal kapcsolatos adatok a
Térsasag honlapjan talalhatok (www.richter.hu).

Az Igazgatdsig tevékenységét a Tarsasag Alapszabalya, a kdzgylilés hatarozatai, a mindenkor
hatalyos jogszabdlyok és tigyrendje szerint vépzi. Az lgazgatosag feladatkorében attekinti és
uUzletmeneten tilmutato tranzakciéit. Nyomon koéveti és rendszeresen értékeli a Tarsasag
teljesitmeényét, valamint az tigyvezetoség tevekenységét. Hataskorébe tartozik a vezérigazgatd
kivalasztasa, szerzOdtetése, teljesitményének értékelése &s javadalmazisa meghatarozésa.
Biztositja a jogszabalyokban &s az etikai kddexbe foglalt normdak betartasat és érvényesiilését.

Az TgazgatOosig, mint testiilet jar el és hoz hatdrozatot. Az Igazgatosag liléseirdl jegyzOkonyv
késziil, hatarozatai dokumentalasra kertilnek. Az Igazgatésagi iilésen rendszeresen visszatérd
napirendi pontok mellett az [gazgatdsag egyedileg megvitatja s értekeli valamennyi kiemelt
fizleti szegmens teljesitményct. Az lgazgatdsag 2008. ¢vi iizleti évben 85.45 % atlagos
reszveteli arany mellett 11 alkalommal iilésezett.



Az Igazgaitésag érdemi hatérozatanak meghozataldhoz megkivant hatdrozatképességhez az
Igazgatésag mindenkori 1étszdmdnak kétharmada, de minimum hdrom igazgatosagi tag
jelenléte sziikséges. Az Igazgatosag teljes 1étszdma az Igazgatdsig adott id6ben hivatalban
1év6 tagjainak szamat jelenti. Ha az els§ Gsszehivéas esetén a hatdrozatképességhez sziikséges
létszam nincs jelen, az elndk ¢ igazgatdsagi tilést hiv Gssze harom napon beliili idépontra, Az
ilyen kés6bbi iilésen az akkor hivatalban [év$ igazgatok tobbségének, de legaldbb hirom
igazgatosagi tagnak a jelenléte szitkséges a hatarozatképességhez. Az Igazgatosig hatérozatait
egyszerll sz6tObbséggel hozza, szavazategyenlGség esetén az elndk szavazata dont.

Az TgazgatOsag tagjainak dfjazasat a Tarsasdg éves rendes kozgylilése 2008. aprilis 28 napjin

az Igazgatosag elndke tekintetében 580.000,-Ft/ho, az Igazgatdsdg tagjal vonatkozisiban
480.000,-Ft/ho/tag dsszegben hatérozta meg.

Az Igazgatiésag bizottsagai

Az Igazgatésag 2004. &vben a dontés-elGkészitési folyamatok hatékonysdga érdekében két
albizottsagot hozott 1étre. Az albizottsagok legkevesebb harom, fiiggetlen igazgatdsagi tagbol
allnak. Az albizottsagok tagjait s elndkét az Igazgatdsag vélasztja, az adott tag igazgatdsagi
manditumaval megegyezd idére. Az albizottsigok feladatait az Tgazgatdsag hatdrozza meg.

A Térsasagnal az alabbiakban megjel6lt albizottsagok milkodnek:

Tarsasagiranyitasi és Jel6l6 albizottsag

A Tarsasagiranyitasi és jelol6 albizottsagnak négy, a tirsasdggal alkalmazotti viszonyban nem
allo, fuggetlen tagja van.

Az Albizottsag elndke: Christopher William Long
Tagjai: Dr. Koltay Jend

Dr. Perjés Gabor

William de Gelsey

rrrrr

e azigények figyelembevételével javaslatot tesz az Igazgatdsag részére az Igazgatdsag
és a Feliigyeld Bizottsag célszerli 1étszamara és Gsszetételére, tovabba a tagjeldltekkel
szembeni fliggetlenségi, szakképzettségi és szakmai tapasztalati kovetelmények
megallapitisara

e az Iigazgatdosagi ¢s feligyelé bizottsagi tagjeldltekre vonatkozd igazgatdsdgi
dontéseket a kovetelmeényeknek megfeleld tagjeldltek ajanlasaval és a befektetSk
képviseldi altal megtett személyi javaslatok értékelésével elGkésziti.

= nyomon koveti az elfogadott tarsasagirdnyitasi alapelvek érvényesiilését, évente
értékelést készit az [gazgatosag részére, &s javaslatot tesz a szitkséges kiegészitésekre,
valtoztatasokra

s ajanlasokat fogalmaz meg az igazgatOsagi és albizottsagi tagok éves dnériékelésének
modszerére, attekinti az éves Onértékeléseket, és javaslatot tesz az albizottsagi tagok
személyére



A Tarsasagiranyitasi és jeloldé albizottsag, mint testiilet jar el, és hoz hatirozatot. Az
albizottsag iiléseirdl jegyzokonyv késziil, hatarozatai dokumentalasra keriilnek.

A Térsasagiranyitdsi és jelold albizottsdg 2008. évi Gzlefi évben 100% atlagos részvétel
ardny melleit egy alkalommal {ilésezett,

Javadalmazasi albizottsag

A Javadalmazasi albizotisdgnak hiarom, a tarsasiggal alkalmazotti viszonyban nem &llo,
fuggetlen tagja van.

Az Albizottsag eindke: Prof.dr. Vizi E.Szilveszter
Tagjai: Dr. Bird Gydrgy
Somkuti Istvan

A Javadalmazasi albizottsag feladatkirében eljarva

e ¢rtekeli az igazgatOsagi és felligyeld bizottsdgi tagok javadalmazasi rendszerének
miikddési tapasztalatait, €s a hatdlyos jogszabalyi rendelkezésekre figyelemmel,
javaslatot tesz a célszeri mddositisokra

s véleményezi az Igazgatdsag elé keriild vallalati részvényprogramokat

¢ javaslatot tesz az Igazgatosdg részére a vezérigazgatd teljesitményének
¢rickelésére és javadalmazasara

A Javadalmazasi albizottsdg, mint testiilet jar el, és hoz hatdrozatot. Az albizottsag iiléseir6l
jegyzOkonyv késziil, hatarozatai dokumentalasra kertilnek.

A Javadalmazasi albizottsag 2008. évi lizleti évben 100% atlagos részvételi arany mellett két
alkalommal tilésezett.

Az Ugyvezetés, az Igazgatésag, felelésség és feladatmegosztisa

Az Ugyvezettség feladata a Térsasdg operativ tevékenységének iranyitdsa. A testiilet elndki
teend6it a Tarsasdg vezeérigazgatdja latja el. Az Igazgatosdg tagjai kozill egy tagot
vezérigazgatokeént a Tarsasag operatlv tevékenységének iranyitasidval biz meg, minden
esetben az Igazgatésag éltal meghatarozott idStartamra. Az Igazgatosag gyakorolja a
munkaltatoi jogokat a vezérigazgatod felett.

Az Ugyvezetés dontés-el8készitd forum, melyben valamennyi tagnak veleménykifejtési joga
¢s kotelezettsége van. Az Ugyvezetés tagjai altal kifejtett vélemények alapjan a végsé dontést
- hataskortdl fliggden - a vezérigazgatd vagy az Igazgatosag hozza.

Az Alapszabdly keretei kozott az Igazgatdsag hatiskOrébe tartozik az lgyvezetéssel
megbizott vezérigazgatd hatdskérének meghatarozasa, és a Tarsasag Szervezeti €s Mitkodési
Szabdalyzatanak jovahagydsa. Az lgazgatésag barmely, a napi vezetéssel kapcsolatos jogkorét
a vezérigazgatdra ruhazhatja beldtésa szerinti kikotesekkel és feltételekkel, és ezen jogkordk
Osszességet vagy barmelyikét 1d6r6l idore visszavonhatja vagy megviéltoztathatja, de az ilyen
atruhazas az Igazgatdsag feleldsségét nem érinti.



A vezérigazgaté Ugykorét a Szervezeti és Mikodési Szabalyzat szerint a Térsasag belsé
tgyintézése korében annak vezetdire ¢s munkavallaloira munkakori leirassal, dltaldnosan
vagy eseti rendelkezéssel atruhazhatja. A vezérigazgaté jogosult donteni minden olyan
iigyben, amely nem tartozik a kézgyiilés vagy az Igazgatésag hatdskérébe. A vezérigazgatd
gyakorolja a Térsasdg munkavéllaléi felett a munkaltatéi jogokat . A vezérigazgaté a
munkaltatdi jogok gyakorldsat az egyes munkavéllaldk tekintetében a Térsasig Szervezeti és
Miikddési Szabélyzatdban meghatrozott modon delegélhatja.

A vezérigazgaté az éves terv és a bonusz rendszer keretében dont az {igyvezetSség
munkdjanak értékelésérdl és javadalmazasardl. Az Igazgatosdg az éves terv és a bonusz
rendszer keretében — a javadalmazasi bizottsdg javaslata alapjdn - dont a vezérigazgatd
munkéjanak értékelésérol és javadalmazasarol.

A Térsasag figyvezetfségének tagjai:

Bogsch Erik - vezérigazgatd

Dr. Gulacsi Gabor - gazdasigi vezérigazgato-helyettes

Kovats Sandor - kereskedelmi igazgato

Kovécs Lajos - muszaki 1gazgatd

Radd Andras - termelési és logisztikai vezérigazgato-helyettes
Dr. Szombathelyi Zsolt - kutatasi igazgatod

Dr. Thaler Gyérgy - fejlesztési igazgato

Az iigyvezetOség tagjainak bemutatasa a Tarsasdg honlapjan taldlhatd (www.richter hu).

Osszeférhetetlenség , Fiiggetlenség

Az lgazgat6sag és az Ugyvezetés tagjainak harmadik személlyel fennallé kapesolatai
tekintetében - az Osszeférhetetlenség elkeriilése érdekében - a menedzsment tagjainak
munkaszerzddése kizérja, hogy hasonlé profilt tzleti véallalkozéssal munkaviszonyt, vagy
azzal azonos elbirdlas ala es6 mas jogviszonyt 1étesitsenek, mig az Igazgatdsag és a Feliigyeld
Bizottsag tagjai tekintetében az dltaluk megvalasztasukkor tett - és évente megismétlendd -
nyilatkozat biztositja, hogy a Téarsasagnal wvallalt, valasztott tisziségik és mds
elkotelezettsépiik kozott 6sszeférhetetlenség nem all fenn. A Tarsasag a felligyeld bizottsag és
az igazgatosig tagjai tekintetében a Gt. fliggetlenségi kritériumait alkalmazza.

Feliigyelo Bizotisag

A Tarsasag Alapszabalya értelmében a Feliigyel$ Bizottsag legalabb 6t, legfeljebb kilenc
tagbol 4ll. A Feliigyel$ Bizottsdg tagjeit a kdzgylilés valasztja, esetenként legfeljebb harom
év hatérozott idGtartamra.

A testiilet jelenleg 8 taghol all. A tarsasagi torvény értelmében a testiiletben a munkavallaloi
oldalt a bizoitsag 1/3-adnak kell képviselnie, igy a Feliigyelé Bizottsigban jelenleg 3 8
munkavallaléi kiild6tt a dolgoz6i oldalt képviseli, mig 5 f6 a Tarsasagtdl figgetlen, kiilsé
szemely.



Feliigyel6 Bizottsag elndke: Dr. Chikan Attila

Tagjai: Erds Jozsef
Fodor Jend
Janokiné dr. Balogh Méria
Sedldk Vencelné
Dr. Simon Kis Gébor
Sugar S. Andras
Téth Gébor

A feliigyel6 bizottsag tagjainak bemutatisa és a fiiggetlenségiikkel kapcsolatos adatok a
Tarsasag honlapjéan talalhatok (www.richter.hu).

A Feliigyel6 Bizottsag a Téarsasdg mikodésének ellendrzését végzi. A Testilet a
jogszabalyoknak megfelel6en, a munkatervében meghatirozott témakban az iigyrendje
szerint, havi rendszerességgel iilésezik, és hoz hatdrozatot; tovabba eljar minden olyan
alkalommal, amikor ezt a Tarsasag operativ tevékenysége megkivanja. A Felligyel6 Bizottsag
uléseirdl jegyzbkonyv késziil, hatarozatai dokumentalasra keriilnek.

A testiilet feladatkOrében javaslatot terjeszt az Igazgatésag elé, megtirgyalja a Térsasag
ellendrzési rendszerét. Ulései alkalméaval a Feliigyel$ Bizottsag rendszeres és megfeleléen
részletezett tajékoztatast kap a Térsasdg irdnyitasardl. A testiilet elndke tanacskozasi joggal
jogosult részt venni az Igazgatosdg Uilésén. A Felligyel6 Bizottsag 2008, évi iizleti évben
93,75% é&tlagos részvételi arany mellett 8 alkalommal iilésezett.

A Felugyelé Bizottsag akkor hatarozatképes, ha a tagok 2/3-a jelen van. A
hatarozatképtelenség miatt elnapolt iilés hatdrozatképes, ha a Feliigyeld Bizottsdgnak
legalabb harom (3) tagja jelen van, mely harom taghdl legalabb egy f6 a munkavéllaldk
képviseldje. A Feliigyelé BizottsAg a hatarozatait a jelenlévék egyszerli szotobbségével
hozza.

A Felligyeld Bizottsag tagjainak dijazasat a Téarsasag éves rendes kozgy(ilése 2008. aprilis 28
. napjan a Feliigyeld Bizottsig elndke tekintetében 420.000,-Ft/hd, a Feliigyel§ Bizottsag
tagjai tekintetében 340.000,-Ft/hé Osszegben hatarozta meg.

Audit Bizottsag

A Tarsasagnal hdromtagl Audit bizottsdg mikddik, amelynek tagjait a kozgy(ilés a Feliigyels
Bizottsag fliggetlen tagjai kézil vilasztja.

Az Audit Bizottsag tagjai: Dr. Chikan Attila
Er6s Jozsef
Janokin¢ dr. Balogh Maria

Az Audit Bizotisag felelds a tarsasig belsd szamviteli rendjének ellentrzéséért. Az Audit
bizotisag hataskdrébe tartozik ennek megfelelSen:

- aszamviteli t6rvény szerinti beszamold véleményezése;
- javaslattétel a konyvvizsgald személyére és dijazasara;



- akényvvizsgiloval megkitendd szerz6dés elSkészitése;

- a konyvvizsgiléval szembeni szakmai kovetelményck és dsszeférhetetienségi el6irdsok
érvényre juttatisanak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgildval vald egylittmiikddéssel
kapcsolatos teendok elldtdsa, valamint - szitkség esetén - a feliigyelS bizottsdg szdmdra
intézkedések megtételére vald javaslattétel;

- a pénzigyl beszdmolasi rendszer mikdédésének értékelése és javaslattétel a szikséges
intézkedések megtételére; valamint

- a feliigyel6 bizottsdg munkéjanak segitése a pénziigyi beszamoldsi rendszer megfelels
ellendrzése érdekében.

Az Audit bizottsag, mint testiilet jar el, és hoz hatérozatot. A bizottsag (iléseir6l jegyzOkonyv
készlil, hatarozatai dokumentalasra kertilnek.

Az Audit bizotisdg 2008. évi lizleti évben 100 % atlagos részvételi arany mellett 3 iilést
tartott.

A Tarsasag belsé kontroll és kockaAzatkezelési rendszere

A Richter tgy tekint a kockazatkezelésre, mint az eredményes véllalatirinyitds egyik
eszkozére. Célkitlizésiink, hogy biztositsuk a kockazatok idSben tdrténd azonositasat,
megielelé megértését és értékelését, valamint a Tarsasdg részérdl torténd eredményes
vélaszlépések megtételét. Kockazatértékelésiinknek része a belsd kontrollok értékelése is,
kockazatértékelésiink ezaltal tdmogatja a Térsasdgot az eredményesebb belsd kontroll
rendszer fenntartdsaban is.

A kockézatok kezelése kapcsdn a Richter azon az éllasponton van, hogy nem egységesen
formalizalhaté a kockazatkezelés minden aspektusa, igy a kockazatokkal kapesolatos
dontéshozatalt illetéen tdmaszkodik a Tarsasagnal miitkodé testiileti értekezletekre és bizik
dontéshozoink képességeiben, tapasztalataiban és értékitéletében a belsd elvéardsok és
szabalyok megvalésitasa soran.

A kockézatkezeléshez kapcsolddd felelGsségi és iranyitasi rendszer:

¥

Az Igazgatésag felel8s a Richter kockazatkezelésének feliigyeletéért és irdnyitasdért,
melynek részeként az Igazgatésig beszamoltatia az UgyvezetSséget a fobb kockézati
terilletek beazonositdsa érdekében, a menedzsmenttel egyiittmitkédve kidolgozza az
alapvetd kockazatkezelsi eclvardsokat, és rendszeresen tajékozddik a  kapesolddd
kockazatkezelési eljarasok és belsé kontroll folyamatok eredményességérél.

» Az Ugyvezetéség a kockdzatmenedzsment eljérdsok végrehajtasat illetden az Igazgatdosag
felé jelent és a kockédzatok kezelésének végss feleldsének tekinthetd. Az Ugyvezetdség
feladata és felel6ssége még a bels§ kontrollok olyan rendszerének kialakitasa és
fenntartdsa, mely biztositja a tarsasag tevékenységét érinté kockazatok kezelését, a
tarsasag célkitlizéseinek elérését.

= A stratégiai kockazatok kezelése kozvetleniil is az UgyvezetSség feladata.

= A funkcionalis teriiletek felel6sek a sajat teriiletiik miikédési és megfelelGségi
kockéazatainak kezeléséért. A funkcionalis terliletek vezetdit a kockazatok kezelésében a
Térsasagnal mikodd testilleti értekezletek tamogatjak. A funkcionalis teriiletek vezetdi a
Téarsasag belsé beszamolasi folyamataihoz kapcsolatban beszamolnak az UgyvezetSség
felé a teriiletiket érintd kockazatok alakulasarol.
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» A pénziigyi kockazatokat centralizéltan a pénziigyi iranyitas kezeli.

» Az Audit osztély jovahagyott éves terv alapjan figgetlenill és objektivan vizsgilja, hogy a
kialakitott belsd kontrollok rendszere alkalmasak-e a kockazatok hatékony kezelésére. Az
éves terv Osszedllitasakor figyelembe veszi mind a Tarsasidg kockazatait (fontossigi és
rotaciés alapon), mind az Ugyvezet8ség javaslatait. Az Audit Osztaly legalabb évente
egyszer beszdmol a belsd kontroll mechanizmusok miikodésérsl.

> A kockéazatkezelés, a bels§ kontrollok és a tarsasagiranyitasi funkcidk mikddése évente
kiértékelésre keriil az Eves beszamold keretében.

Kényvvizsgald

A Richter Gedeon Nyrt. kényvvizsgilatat 2008. évben a Deloiite Kounyvvizsgilé és
Tanacsadd Kft. végezte.

A kényvvizsgalati szerzédés keretében a Deloitte Kdnyvvizsgalo és Tanacsado Kft. auditélja
a szamvitelrdl szold 2000. évi C. térvény rendelkezései szerint készitett egyedi éves
beszamoldt, a tarsasag kozbensd mérlegeit, valamint a Nemzetk6zi Pénziigyi Beszamoldsi
Standardok (JFRS, kordbban IAS) szerinti egyedi és konszolidalt éves beszamoldt.

Az emlitett pénziigyl kimutatdsok vizsgdlata a Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok, a
Nemzetkdzi Konyvvizsgélati Standardok (ISA), valamint a szédmvitelei torvény és a
konyvvizsgélatra vonatkozd egyeb térvények és jogszabalyok alapjan keriilt végrehajtasra.

A kOnyvvizsgdlok a konyvvizsgilati munka folyamatossagit rendszeres helyszini
munkavégzéssel, illetve a Tarsasag Igazgatdsaga, illetve Feliigyel6 bizottsaga tilésein vald
részvétellel, és egyéb konzultacids forméakon keresztill biztositjdk. A kdényvvizsgalok ezen
feliil negyedévente attekintik a Tarsasag tézsdei gyorsjeleniését.

A Konyvvizsgald dijazasat a Tarsasdg éves rendes kozgy(ilése 2008. aprilis 28. napjan a
2008. gazdasigi évre 25.000.000,-Ft + AFA 8sszegben hatarozta meg, mely magaban foglalja
a 2008. évi nem konszolidalt éves beszamolojdnak magyar szamviteli térvény és az IFRS
szerinti auditalasat, a Tarsasag 2008. évi konszolidalt beszdmol6jardl az IFRS szerint készitett
konyvvizsgaldi jelentést, a Téarsasag 2008. augusztus 31-i kdzbens® mérlegének magyar
szamviteli torvény szerinti auditaldsit, valamint a Budapesti ErtéktSzsde szamdra készitett
negyedéves jelentések dtnézésének ellenértékét is.

A konyvvizsgalatot végzd gazdilkodd szervezet a kozgy(lés jovahagyasaval a Tarsasig
magyar szamviteli torvény szerinti éves beszdmoldjanak konyvvizsgilata mellett, és a
Tarsasag mnemzetkdzi szamviteli standardok (IFRS) szerinti éves beszamolonak
konyvvizsgilatara vonatkozo megbizason kiviil, a Tarsasagtol nem kapott kiilén megbizast.

Kapcesolat a részvényesekkel

A részvényesekkel valo kapcsolaftartds hivatalos formai az éves jelentés és beszamold,
valamint a Budapesti Ertékt6zsdén keresztiil kdzzétett negyedéves jelentések és egyéh
bejelentések. Emellett a részvényesek tajékoztatist kapnak az lizletmenetrél, az
eredményekrdl és a stratégiardl az éves rendes kozgyllésen. A Tarsasdg tovabba rendszeres
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befektet6i korutakat szervez az Egyesiilt Allamok, az Egyestilt Kirdlysig és Nyugat-Europa
nagyvarosaiba a befektet6k - részvénytulajdonosok, és a globalis letéti igazolasok (GDR)
birtokosainak - tdjékoztatisara. A befektet6k év kdzben is megkereshetik a Tarsasigot a
kérdéseikkel, illetve a kozgytilésen is felvethetnek kérdéseket, és javaslatot tehetnek a
Tarsasag szamara.

A Tarsasag Befektetdi Kapcsolattartd Osztélya felelds a fenti tevékenységek Osszefogasédért
kiilonds tekintettel az intézményi befekteték és tézsdei elemzbk vonatkozdsdban. A
Részvényiroda elsédlegesen a Tarsasag kis részvényeseivel tartja a kapcsolatot. A hatékony
tajékoztatas, informaciokdzlés érdekében a részvényeseket, befcktetfket valamint a pénziigyi
vilag szerepldit érinté kérdésekkel a Tarsasag honlapjan (www.richter.hu} talathaté kiilén
befektetdi rész is foglalkozik.

A Tarsasag nyilvanossagra hozatali gyakorlata

A Tirsasag a hatalyos jogszabalyi el6irdsoknak, valamint a Budapesti Ertékt8zsde Bevezetési
és Forgalombantartasi Szabalyzatanak megfelel6en kézleményeit, rendszeres és rendkiviili
tajékoztatasait a Budapesti Ertéktézsde honlapjan (www.bethu), és a Pénziigyi Szervezetek
Allami Feliigyelete honlapjan (www.kozzetetelek.hu) valamint a Tarsasag sajat honlapjan
(www.richter.hu), illetve Cégkdzlényben tovabba kozgylilési meghivojat elSbbiekkel
parhuzamosan a Financial Times-ban teszi kozzé. Ennek megfeleléen a Tarsasag
negyedévenként jelentést, az lizleti év lezarasat kovetben pedig éves jelentést tesz kdzzé,
tovabbd soron kiviili tdjékoztatast ad, amennyiben a gazdalkoddsaban bekévetkezett vagy
varhatéan bekovetkez6 valtozasokra vonatkozd informacidk jutnak tudomasara, amelyek az
altala kibocsatott érickpapirok értékét vagy hozamat koézvetlenil vagy kozvetve
befolyasolhatjdk, illetve a piaci szereplék szémara lényegesek befektetési déntéseik
meghozatalakor. FEzen tilmenden a Tarsasdg Befektet6i Kapesolattartd Osztalya
folyamatosan kapcsolatot tart a befektetékkel.

A Tarsasdg iranyelvei a bennfentes kereskedelem vonatkozasaban

A bennfentes személyek korét a tOkepiacrdl sz616 2001, évi CXX. torvény szabalyozza. A
Térsasag a torvényi eldirasoknak megfelelden rendelkezik a bennfentes kereskedelemre
vonatkozé szabalyzattal.

A Tarsasag részérdl bennfentes személynek mindsiilnek:

- aRichter Gedeon Nyrt. igazgatdségi €s felligyeld bizottsdgi tagjai,

- a Richter Gedeon Nyrt. munkavallaléja, aki a bennfentes informaciot munka- vagy
feladatkorébdl kifolydlag munkavégzése vagy szokidsos feladatainak elvégzése soran
kapta meg vagy egyéb mddon jutott a tudomasara,

- az a jogi személy vagy jog személyiséggel nem rendelkezd gazdasagi tarsasag, illetve
ezek ligyvezetdje, vezetd tisztségviseldje, feliigyeld bizottsagi tagja, amelyben a Richter
Gedeon Nyrt. 25%-ot elérd vagy ezt meghaladé koézvetlen illetfleg kdzvetett
részesedéssel, vagy szavazati joggal bir,

- az a jogi személy, illetve jogi személyiséggel nem rendelkezd gazdasigi tarsasag, illetve
ennek figyvezetGje, a vezetl tisztségviselGje, feligyeld bizottsagi tagja amely Richter
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Gedeon Nyrt.-ben 10%-ot elérd, vagy azt meghaladd kézvetlen, illetve kézvetett
részesedéssel vagy szavazati joggal rendelkezik,

- a forgalomba hozatal, illetve a nyilvinos vételi ajanlat szervezésében kézremtikodd
barmely szervezet ¢rdemi tigyintézdje, vezetl tisztségvisel§je, feliigyeld bizottsigi tagja,
tovabba czen szervezetnek és a Richter Gedeon Nyrt.-nek a kibocsatisban és a
forgalomba hozatalban kézrem(ikédé més alkalmazottja, aki a munkavégzéssel
kapcsolatosan bennfentes informaciokhoz jutott, a forgalomba hozatalt kévets 1 évig,

- a Richter Gedeon Nyrt. alaptékéje 10 %-at elérd, vagy azt meghalad6 kdzvetlen illetve
kozvetett részesedéssel rendelkezd természetes és jogi személy,

- a Richter Gedeon Nyrt. szamlavezetd hitelintézetenek vezetd tisztségviselGje, feliigyeld
bizottsagi tagja, érdemi tigyintézsje,

- aki a bennfentes informaciét biincselekmény ttjan szerezte meg,

- illetve minden korabbiakban felsorolt személlyel kizds haztartasban €16 személy, illetve
annak kozeli hozzatartozoja,

- végil az a jogi személy vagy jogi személyiséggel nem rendelkezd gazdasigi tirsasag,
illetve ezek nevében eljaré személy, amelyben a kordbbiakban felsorolt bennfentes
személy(ek) a Tpt. rendelkezései alapjan befolyasold részesedéssel birnak.

Etikai Kodex

A Téarsasag rendelkezik Etikai Kodexszel. Az Etikai Kodex kiilon rendelkezik a Tarsasdg altal
a beosztott dolgozoktdl elvart magatartdsrél, illetve a vezet6 munkatirsakkal szemben
tamasztott magasabb szint{i kdveteiményekrdl, tovibba a tarsasagon beliili valamint az tizleti
parinerekkel valé kommunikécio, kapesolattartds soran kévetend6 irAnyelvekrol.

Tarsadalmi szerepvillalas

A Térsasdg gazdasdgi jelentdsége mellett kiemelkedd szerepldje a tarsadalmi életnek is, ezért
kotelességének érzi, hogy lehetOségeihez mérten Onalldéan illetve a tarsadalmi élet mas
szereploivel Osszefogva tamogassa a kozdsségi célokat. A  Richter Gedeon Nyrt.
meggydz6dése, hogy azokon a ferilleteken kell szerepet vidllalnia, amelyek egyben
tevekenységi koréhez is kapcsolodnak, ezért az egyetemi oktatds tdmogatisat szolgald
alapitvanyt is 1étrehozott, tovabbd minden olyan egészségiigyi kampdnyban is részt vesz,
amely bizonyos egészségligyi problémak tarsadalom altali jobb megértését, felismerését
szolgalja. Teszi mindezt azért, hogy ne csak a jelenben, hanem a jovében is szolgalja az
egészségesebb nemzedék érdekeit.

Tudatos kérnyezetgazdalkodas

A biztonségi, egészségiligyl és kbrnyezetvédelmi eldirasoknak valé megfelelés a Tarsasag
szédmara kiemelten fontos, ezért miikddését mindenkor az e terliletekre vonatkozd szigord
el6irasok szerint folytatja. A Richter Gedeon Nyrt. meggy&zédése, hogy munkavallalodi
egészsépének megbrzése, a biztonsigos lizemi kdmyezet kialakitasa valamint a kérnyezet
védelme az alapja a hatékony és sikeres termelésnek.
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Kérnyezetiink allapotat és a tarsadalom elvarasait figyelembe vevl gazdasagi fejlédés és
miikddés a hatosagi engedélyek birtokdban és azok el6irasai szerint — réviden igy foglalhatd
Ossze Tarsasagunk kornyezetvédelmi stratégiaja. A Téarsasdg mind a hazai, mind a
nemzetkézi  kornyezetvédelmi jogi  elbirdsoknak  megfelel, 2004-t81 egységes
kornyezethasznalati engedéllyel rendelkezik. A Téarsasdg kOmyezeti teljesitményének
folyamatos javitésa érdekében az ISO 14001 szabvany szerint miikédteti Kornyezetkdzponti
IrAnyitasi Rendszerét, mely rendszer megfeleloségét 2001-t61 nemzetkdzi érvényli
tanuisitvany igazolja.

A Richter Gedeon Nyrt. fontosnak tartja, hogy valamennyi a kérnyezet irant érdekl6dé
megismerhesse a Tarsasag kdrnyezetvédelem teriiletén tett er6feszitéseit és eredményeit, ezért

éves kornyezetvédelmi tevékenységérél 2001-161 rendszeresen kOmyezeti jelentésben
tajékoztatja a hatosagokat és a lakossigot.

Budapest, 2009. aprilis 28.

Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyilvinosan Miikédé Rt.
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NYILATKOZAT

a tarsasagiranyitasi gyakorlatrol
a Budapesti Ertéktézsde Zrt. altal kozzétett
Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasok alapjan

A Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyilvanosan Miikddé Rt. /1103 Budapest, Gydmréi
ut 19-21., Cg.: 01-10-040944/ (a ,,Tarsasiag™) Igazgatosaga a Tarsasdg nevében az aldbbi
nyilatkozatot teszi és az al&dbbi informéacidkat adja:

Alll
Az igazgatésag/igazgatétandcs gondoskodott arrdl, hogy a részvényesek a megfelelé
idében hozzijussanak a jogaik gyakorlasihoz sziikséges informaciokhoz.

Igen

Al1.l12
A tarsasag az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Nem. Minden 1.000 Ft névértékli részvény egy szavazatra jogosit, de a Tarsasag
alapszabalya a részvényesi jogot gyakorlasat akként korlatozza, hogy a kozgyfilésen a
részvényes — kiilén térvényben foglalt rendelkezés kivételével - sajat maga javara vagy mds
részvényes képviseldjekeént, egyediil vagy més kapesolt személlyel (személyekkel) egyiitt,
nem jogosult a kdzgylilésen jelen 1&vé illetve képviselt részvényesek altal képviselt szavazati
jogok 25%-at (huszonét szazalék) meghaladd mértékben szavazati jogot gyakorolni.

Al128

A tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt
a tarsasag kizgytiilésén,

Igen

Al129

A tarsasag kozgyiilési napirendi pontjai kozott csak olyan témak szerepelnek, melynek
témajat pontosan meghataroztak, leirtak.

Igen

A hatarozati javaslatokban kitértek a feliigyelé bizottsag javaslatira, valamint a dontés
hatasainak részletes magyarizatira.

Igen
A1.2.10
A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésobb a

kizgyiilést két nappal megelézéen kozzétették.

Nem, nem volt ilyen észrevétel vagy kiegészités.
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Al138

A kozgyiilés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvémyesek legkésébb a
regisztracioval egyidejitleg megismerhetiék.

Nem, nem volt ilyen észrevétel.

A napirendi pontokra vonatkezbéan megtett irdsos észrevételeket a kozgyiilést két
munkanappal megelézéen kizzétették.

Nem, nem volt ilyen észrevétel.

A13.10

A vezetd tisztségvisel6k megvilasztdsa és visszahivisa személyenként kiilon hatarozattal
tértént.

Igen

A21.1
Az igazgatésag/igazgatétanics feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.

Igen

A23.1

Az igazgatosag/igazgatotanics elére meghatarozott rendszeres gyakorisaggal iilést
tartott.

Igen
A feliigyel6 bizottsag elore meghatarozott rendszeres gyakorisaggal iilést tartott.
Igen

Az igazgatosagfigazgatotanacs ligyrendje rendelkezik az elére nem tervezheto iilések
lebonyolitasarol, az elektronikus hirkozlo eszkézok atjan térténé dontéshozatalrol

Igen, rovid hataridével Osszehivott rendkivilli {ilés tartdsara, illetve Ulés tartasa nélkiili
hatdrozathozatalra is van mod, de nincs elektronikus hirkdzlé eszkézok utjan torténd
dontéshozatal.

A feliigyelé bizotisag iigyrendje rendelkezik az elore nem tervezhetd iilések
lebonyolitisarol, az elektronikus hirkoz1 eszkézik utjan tirténd dontéshozatalrol.

Igen, rovid hatiridével &sszehivott rendkivili tlés tartasara, illetve {ilés tartasa nélkiili
hatarozathozatalra is van mod, de nincs elekfronikus hirkdzld eszkozok dtjan torténd
dodntéshozatal.

A251

A tarsasag igazgatosagaban elegendé szamia fiiggetlen tag van az igazgatiésag
partatlansaganak biztositasahoz.
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Igen

A254
Az igazgatosag/igazgatétandcs rendszeres iddkizonként (az éves FT jelentés kapesan) a
fiiggetlenség megerdsitését kérte fiiggetlennek tartott tagjaitol.

Igen

A255
A feliigyelé bizottsag szerv rendszeres idokozonként (az éves FT jelentés kapcsan) a
fiiggetlenség megerositését kérte fiiggetlennek tartott tagjaitol.

Igen

A25.7

A tarsasdg honlapjin nyilvinossagra hozta az igazgatésig/igazgatotanacs és a feliigyeld
bizottsig fiiggetlenségével kapesolatos irdnyelveit, az alkalmazott fiiggetlenségi
kritériumokat.

Nem, a Tarsasig a Gt. kritériumait alkalmazza. A Téarsasig a BET korabbi ajanlsai alapjan
vizsgalta az igazgatosagi ¢s a felligyeld bizottsagi fuggetlenségét. A Tarsasag allaspontja
szerint a vonatkozd jogszabadlyok kell§ tdmpontot biztositanak a tagok fliggetlenségének
megitéléséhez.

A2.6.1

Az igazgatésagfigazgatotandcs tagja tdjékoztatta az igazgatésigot/igazgatétanacsot
(feliigyeld bizottsagot/audit bizottsiagot), ha a tirsasig (vagy barmely leanyvallalata)
tigyletével kapesolatban neki (vagy mas kozeli kapesolathan allé személynek) jelentos
szemelyes érdeke allt fenn.

Nem, nem volt ilyen eset.

A2.6.2

A testiileti és menedzsment tagok (és a veliik kapcsolatban 4llé6 személyek), valamint a
tarsasag (illetve leanyvallalata) kizott létrejitt iigyleteket a tarsasag altaldnos iizleti
gyakorlata szerint, de az Altaldnos iizleti gyakorlathoz képest szigoriibb dtlithatésagi
szabalyok alapjin bonyolitottak le,

Nem, nem volt ilyen Tigylet.

A 2.6.2 szerinti, az altalanos iizleti gyakorlattol eltérd iigyleteket és azok feliételeit
elfogadtattik a feliigyelé bizottsaggal (audit bizottsaggal).

Nem, nem volt ilyen ligylet

A2.6.3

A testitleti tag tdjékoztatta a feliigyeld bizottsdgot/audit bizottsagot (jeldlobizottsagot),
ha nem a cégesoporthoz tartozd tarsasiagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment
tagsagra vonatkozé felkérést.
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Nem, nem volt ilyen eset.

A2.64
Az igazgatosag/igazgatétanics kialakitotta a tarsasiagon beliili informacidaramlasra, a
bennfentes informaciok kezelésére vonatkozoé irdnyelveit, és feliigyelte ezek betartasat,

Igen

Az igazgatosag/igazgatéotandcs kialakitotta a bennfentes személyek értékpapir
kereskedésére vonatkozd irdanyelveit, és feliigyelte ezek betartisit.

Igen

A271

Az igazgatésigf/igazgatétanacs javadalmazasi iranyelveket fogalmazott meg az
igazgatosag/igazgatotanics, a felligyelé bizoitsdg és a menedzsment munkdjanak
értékelésére és javadalmazasdra vonatkozoan.

Nem. A Térsasdgnal kialakult gyakorlat szerint, jelenleg az igazgatosag és a feliigyeld
bizottsdg tagjai fix Gsszeg ellenében latjak el tisztségiiket, amelyek Osszegét a Tarsasig
kdzgytilése €vrdl évre kiilon napirendi pontban hagy jova, A vezérigazgatd az éves terv és a
bénusz rendszer keretében — a javadalmazéasi bizottsdg javaslata alapjdn - dént a
menedzsment munkajanak értékelésérdl és javadalmazasarol.

A feliigyeld bizottsig véleményezie a javadalmazasi irdinyelveket,
Nem, nincsenek javadalmazasi irAnyelvek (1asd. elbb).

Az igazgatésagfigazgatétandcs és a feliigyelé bizottsag javadalmazasara vonatkozé
elveket és azok valtozisait a kizgyiilés kiilon napirendi pontban hagyta jova.

Nem ,(lasd. elébb). A Térsasagnal kialakult gyakorlat szerint, jelenleg az igazgatdsig és a
feliigyel§ bizottsig tagjai fix Osszeg ellenében latjdk el tisztségiiket, amelyek Osszegét a
Térsasag kdzgyilése évrdl évre killon napirendi pontban hagy jova.

A2.72.

Az igazgatosagfigazgatétanics az adott lizleti év vonatkozasaban értékelte sajat
munkijat. A feliigyel6 bizottsag az adott iizleti év vonatkozasaban értékelte sajat
munkaijat.

Igen

A273
Az igazgatésag/igazgatétanics hatdskiorébe tartozik a menedzsment teljesitményének
ellendrzése ¢és javadalmazisinak megallapitiasa,

Nem. A vezérigazgatd az éves terv és a bonusz rendszer keretében dont a menedzsment
munkéjanak értékelésérdl és javadalmazasardl.
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A menedzsment tagokat illetd, a szokdsostél eltérd juttatasok kereteit és ezek valtozasait
a kozgyiilés kiilén napirendi pontban hagyta jova.

Nem, nem volt ilyen szokésostdl eltér§ juttatés.

A2.7.4
A részvény alaph javadalmazasi konstrukceidk elveit a kozgyiilés jovahagyta.

Nem, nem volt ilyen konstrukcid.

A részvény alapd javadalmazasi konstrukcidkkal kapcsolatos kozgyiilési dontést
megelozden a részvényesek részletes tdjékoztatast kaptak (legalabb a 2.7.4 pontban
foglaltak szerint)

Nem, nem volt ilyen konstrukcio (Isd. 2.7.4.).

A277
A tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kizgyiilés elé terjesztette.

Nem. Az igazgatdosag és a felligyeld bizottsdg tagjai fix Osszeg ellenében latjak el
tisziségiiket, amelyek oOsszegét a Tarsasig kozgyllése évrdl évre kilon napirendi pontban
hagy jova. A kozgylilés elé terjesztett Eves beszdmold kiegészitd melléklete tartalmazza az
Igazgatosag és a Feliigyeld bizottsag tagjainak Osszesitett javadalmazasat. Az Igazgatdsig és
a Feliigyeld Bizottsag tagjainak javadalmazasira vonatkozo6 kdzgylilési hatarozatok a tarsasig
honlapjan a nyilvanossag szdmara kozzétételre keriltek.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatbésig/igazgatétanacs, a feliigyeld
bizottsag, és 2 menedzsment egyes tagjainak dijazasat.

Nem, nincs killon javadalmazasi nyilatkozat (1sd. el6bb).

A2.8.1
Az igazgatésdgfigazgatétanics, vagy az dltala mikddtetett bizottsag felelés a tdrsasag

teljes kockazatkezelésének feliigyeletéért és iranyitasaért.

Igen

Az igazgatésag/igazgatétanics meghatirozott rendszerességgel tajékozédik a
kockazatkezelési eljarasok hatékonysagaral.

Tgen

Az igazgatésagfigazgatotanics megtette a sziikséges 1épéseket a fobb kockazati teriiletek
azonositasa ¢rdekében,

Az igazgatésdgfigazgatétandcs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket.
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Igen

A belsé kontrollok menedzsment altal kialakitott rendszere biztositja a tdarsasag
tevékenységét €rintd kockazatok kezelését, a tarsasag célkitiizéseinek elérését.

Igen

A284
A Dbelsé kontrollok rendszerének kialakitasandl az igazgatosag / igazgatdétanacs
figyelembe vette a 2.8.4 pontokban szereplé szempontokat.

Igen

A28.5

A menedzsment feladata és felelossége a belstkontrollok rendszerének kialakitasa és
fenntartasa

Igen

A28.6
A tarsasag kialakitott egy fiiggetlen belsd ellendrzési funkeiét, mely az audit
bizottsdgnak tartozik beszamolasi kitelezetiséggel.

Nem. A Térsagnél a vezérigazgaténak aldrendelten mikodik egy belsé audit csoport, mely az
igazgatosagnak rendszeresen beszamol, és amely az audit bizottsagtol és a feligyeld
bizottsagtol kapott célfeladatokat is ellat.

A Dbelsé audit csoport legalabb cgyszer beszimolt az audit bizottsagnak a
kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasigiranyitasi funkeciék
miikédésérol.

Nem
Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

A28.7

A belsé ellenorzési tevékenységet az audit bizottsag megbizisa alapjin a belsé ellenérzés
hajtja végre.

Nem
Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

A belso ellenérzés szervezetileg elkiiliniil az operativ vezetést végzé menedzsmenttol.
Nem Lésd fent, a 2.8.6 pontban.

A288

A belsé audit tervet az audit bizottsdg javaslata alapjin az igazgatésag/igazgatétanics

(feliigyeld bizottsag) hagyta jova.

Nem
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Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

A289

Az igazgatosag/igazgatotanacs elkészitette jelentését a részvényesek szamara a belso
kontrollok miilkddésérol.

Nem. Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

Az igazgatésag/igazgatétanices kidolgozta a belsé kontrollok miikidésérdl készitett
jelentésck fogadasaval, feldolgozasaval, és sajat jelentésének elkészitésével kapesolatos
eljarasait.

Nem. Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

A28.11
Az igazgatbésag/igazgatotanacs beazonositotta a belsé kontrollok rendszerének lényeges
hianyossagat, s felillvizsgalta és atértékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen Lasd fent, a 2.8.6 pontban.

A29.2

Az igazgatésagfigazgatétanacs, a feliigyelo bizottsiag ¢és az audit bizottsag minden
esethen értesitést kapott arrdl, ha a konyvvizsgalonak adott megbizas jellegénél fogva
jelentds raforditast jelenthet, érdekiitkozést idézhet elé, vagy barmilyen mas mddon
lényeges hatissal lehet az tizletmenetre.

Az igazgatiésag/igazgatotanics tdjékoztatta a feliigyeld bizottsagot arrél, hogy a tarsasig
mitkiddését lényegesen  befolydsold eseménnyel kapesolatban bizta meg a
kinyvvizsgalatot ellaté gazdalkodo szervezetet, illetve kiilsé szakértot.

Nem, nem volt ilyen eset. Lasd fent, a 2.9.2 pontban,

Az igazgatosig/igazgatotanics hatdrozatiban elézetesen rogzitette, hogy milyen
események tekinthetbek olyannak, mely jelentdsen befolyasoljak a tarsasag mitkodését.

Nem. Minden olyan esetben értesiteni kell az igazgatosagot, ha a kdnyvvizsgalatot végzé
gazdalkodo szervezetet illetve killsé szakért6t mas feladattal is megbiznak. Lasd fent, a 2.9.2
pontban.

A3.1.6

A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az audit bizottsagra, jellobizottsagra,
javadalmazasi bizottsagra delegalt feladatokat, a bizottsagok célkitiizéseit, iigyrendjét,
{isszetételét (a tagok nevének, rivid €életrajzanak €s kinevezése idejének feltiintetésével).

Nem. Az audit bizottsdgra vonatkozé informécidk a Tarsasag Alapszabalyaban ¢és annak
mellékletében megtaldlhaték a honlapon. A Térsasdg 2008.-ban tefte kbzzé honlapjan a



21

tarsasagiranyitasi (és jelold) albizottsagra, valamint a javadalmazasi albizottsagra delegalt
feladatokat ¢s a bizottsag dsszetételét. A Tarsasdgnal mds bizottsag nem miikddik.

A32.1
Az audit bizottsag feliigyelte a kockazatkezelés hatékonysagat, a belso kontroll rendszer
miikodését ¢s a belsoé ellendrzés tevékenységét is.

Igen

A323

Az audit bizottsag pontos és részletes tajékoztatast kapott a belsé ellenér és a fiiggetlen
konyvvizsgalé munkaprogramjarél; s megkapta a kényvvizsgalé konyvvizsgalat soran
feltart problémakra vonatkozé beszamolojat.

Igen

A324

Az audit bizoftsag az 0j konyvvizsgalé jelolttol bekérte a 3.2.4 szerinti feltard
nyilatkozatot.

Igen

A33.1
A tarsasagnal jelolobizottsag mitkodik,

Igen. A jeldlobizottsag jelenleg a tarsasagiranyitasi albizottsag keretén beliil milkédik.

A332
A jel6lébizottsag gondoskodott a személyi valtozasok eldkészitésérol.

Tgen

A jelolobizotisag attekintette a menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére
vonatkoz6 eljarasokat.

Nem. A menedzsment tagok kivalasztisa a vezérigazgatd hataskorébe tartozik.
A jeloldbizottsag értékelte a testiileti és menedzsment tagok tevékenységét.
Igen, a tarsaségirdnyitasi bizottsag - a jelolébizottsag funkcibit is ellatva - értékelte az
igazgatosagi tagok tevékenységét. A menedzsment tagok teljesitményének é&rtékelése a

vezérigazgatd hataskorébe tartozik.

A jelolobizottsag megvizsgilta a testiileti tagok jelolésére vonatkozo osszes olyan
javaslatot, melyet a részvényesek, vagy az igazgatosag / igazgatotanacs terjesztett elo.

Igen.
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A34.1
A tarsasagnal javadalmazdisi bizottsdg miikidik.

Tgen

A3.4.2
A javadalmazisi bizottsag a testiiletek és a menedzsment javadalmazasinak rendszerére
(dijazas egyéni szintje, struktaraja) tett javaslatot, illetve végzi ennek ellendrzését.

Igen, a testiiletek javadalmazasat illetGen. A menedzsmentet illetGen 1sd. a 2.7.3. és 3.4.3.
pontban foglaltakat.

A34.3
A menedzsment javadalmazisat a javadalmazisi bizottsdg javaslata alapjin az
igazgatosagfigazgatétandcs hagyta jovA,

Nem. Lasd fent a 2.7.3. pontban.

Az igazgatosag/igazgatotanacs javadalmazdsat a javadalmazasi bizottsag javaslata
alapjin a kozgyiilés hagyta jova.

Tgen

A javadalmazdsi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatiasok
rendszerét is ellenérizte,

[gen. Nem volt részvényopcio. A koltségtéritéseket és egyéb juttatisokat a javadalmazasi
bizottsag ellendrizte.

A34.4
A javadalmazisi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazisi elvek, és az
egyes személyek javadalmazasara vonatkozéan.

Igen

A javadalmazasi bizottsag ittekintette a menedzsment tagokkal kitott szerzédések
feltételeit.

Nem. Lasd fent 2.7.3. pontban.

A javadalmazasi bizottsig ellenérizte, hogy a tdrsasdg eleget tett-e a javadalmazasi
kérdéseket érint6 tajékoztatasi kitelezettségeknek,

Igen
A347
A javadalmazasi bizottsagi tagok tobbsége fiiggetlen.

Tgen
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A3S.1
Az igazgatoésag/igazgatétandcs nyilvanossigra hozta indokait a javadalmazasi és a
jeloldbizotisag dsszevonasaval kapesolathan.

Nem. Nem mertlt fel, hogy a két bizottsig Gsszevonasra keriiljon.

A352
Az igazgatosag/igazgatotanics végezte el a jeldld és javadalmazasi bizottsag feladatait, s
ennek indokairél tajékoztatiast adott ki.

Nem. Az albizottsigok lattak el a feladatokat.

Ad.1.1

Az igazgatésig/igazgatétanics a tarsasdg nyilvdnossdgra hozatali irdnyelveiben
meghatarozta azokat az alapelveket és eljardsokat, amelyek biztositjak, hogy minden, a
tarsasagot érintd, illetve a tarsasag értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorlo
jelentés informacié pontosan, hidnytalanul és id6ében kizzétételre Keriiljin,
hozzaférhett legyen.

Igen. A Térsasag a nyilvanossagra hozatal soran a jogszabalyokban, valamint a Budapesti
Ertéktozsde kozzétételi szabalyai altal eldirt alapelveket, és eljarasokat kiveti.

A41.2
Az informicié szolgiltatas sorin a tiarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci
szerepld azonos elbanas ald esik.

Igen

A413

A tarsasig myilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kozzététel eljarasaira.

Igen, lasd 4.1.1. pont.

A tirsasag honlapjat a nyilvianossagra hozatali szempontok, és a befektetok
tajékoztatasat szem elott tartva alakitja ki.

Igen

Adl4

Az igazgatosag/igazgatétanics felmérte a nyilvinossdgra hozatali folyamatok
hatékonysagat.

Igen

A4.1.5
A tarsasag honlapjin kézzétette tarsasigi esemény naptarat.

Igen
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A4.1.6

A tarsasag az éves jelentésében és honlapjdn tijékoztaita a nyilvinossagot stratégiai
céljairol, a tevékenységével, iizleti etikdval, az egyéb érintett felekkel kapcsolatos
irdnyelveirdl is.

Igen

Ad4.1.8

Az igargatbsig/igazgatétanics az éves jelentésben nyilatkozott arrdl, hogy az éves
pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalatdval megbizott kényvvizsgalo gazdasigi szervezet
milyen jellegii, és nagysagrendii egyéb megbizast kapott a tarsasigtol, illetve annak
leanyvallalatatol.

Nem, nem volt ilyen megbizas.

A4.19

A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjian nyilvdnossagra hozza az igazgatosag /
igazgatotanics, feliigyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutiasarél
sz016 infoermacidkat.

Igen

A4.1.10

A tarsasag tajékoztatast adott az igazgatosagfigazgatotanacs, feliigyeld bizottsig belsd
szervezetérdl, miikédésérél, és az igazgatésig/igazgatotanics, menedzsment
munkijinak, valamint az egyes tagok értékelésekor figyelembe vett szempontokrol.

Igen, az éves jelentésben

A4.1.11

A tarsasdg az éves jelentésében, illetve honlapjin a javadalmazasi nyilatkozathan
tajékoztatta a nyilvinossagot az alkalmazott javadalmazasi iranyelvekrdl, azon beliil az
igazgatosag/igazgatotanacs, feliigyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak dijazasardl,
javadalmazasarol.

Nem, a kozgylilés elé terjesztett €ves beszamold kiegészité melléklete tartalmazza az
Igazgatosag és a Peliigyeld Bizottsag tagjainak Osszesitett javadalmazisat. Az Igazgatdsig, a
Feliigyeld Bizottsag és a menedzsment tagjainak javadalmazasat illetGen kovetett gyakorlatrdl
és iranyelvekr6l a Tarsasdg &ltal elkeészitett felelds tarsasagiranyitasi jelentés nyujt
tajékoztatast.

A4.1.12

Az igazgatisig/igazgatitanidces kizzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért
a belsé kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapveté
szabalyokra, illetve a fébb kockazatok Attekinté ismertetésére.

Igen, Az Eves beszamolé részeként keriilnek kozzétételre.
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Ada.13
A piaci szereplok tdjékoztatisa érdekében a tirsasag évente, az éves jelentés
kizzétételekor, nyilvanossigra hozza felelos tarsasigiranyitdassal kapcsolatos jelentését.

Igen

Ad4.1.14

A tarsasag honlapjin nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tarsasig
részvényei értékpapir kereskedelmével kapcesolatos irdnyelveit.

Nem (magyarazat). A Tarsasdg a torvényi eléirasoknak megfelelden rendelkezik a bennfentes
kereskedelemre vonatkozd szabalyzattal,

A tarsasag az igazgatésig/igazgatdtanics, feliigyeld bizottsig, és a menedzsment tagok a
tarsasag értékpapirjaiban fenndllé részesedését, illetve a részvény-alapi Gsztonzési
rendszerben fennallo érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan
feltiintette.

Igen, az éves jelentésben.

A4.1.15

A  tarsasag az éves jelentésben és a tArsasdg honlapjin kozzétette az
igazgatésig/igazgatétanics tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valo
kapesolatit, amely a tarsasag miikidését befolyasolhatja.

Nem, nem volt ilyen kapcsolat.

Javaslatoknak valé megfelelés szintje

J 1.1.3 A tarsasagnal befektetd kapcesolattartassal foglalkozo szervezeti egység miikédik.
Igen

J 1.2.1 A tdrsasiag kozzétette honlapjan a kozgyilésének lebonyolitasara és a részvényes
szavazati joganak gyakorldsara (kitérve a meghatalmazott atjin torténd szavazasra)
vonatkozé dsszefoglalé dokumentumat.

Igen

J 1.2.2 A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekintheté.

Igen

J 1.2.3 A tarsasiag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelelé (a tdrsasagi események
forduléonapjara vonatkozo) informaciokat kozzétették,

Igen

J 124 Az 1.2.4 pont szerinti kozgyilésekkel Lkapcesolatos informiciokat,
dokumentumokat (meghivé, eléterjesztések, hatirozati javaslatok, hatarozatok,
jegyz6kdnyv) a tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta.
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Igen, a kozgyiiléssel dsszefliggésben a tarsasdg a meghivot, valamint az elfogadott kdzgylilési
hatarozatokat a tarsasag és a t&zsde honlapjan nyilvdnossagra hozta.

A kozgylilési elSterjesztéseket a térsasig a Budapesti Ertéktézsde Bevezetési és
Forgalombahozatali Szabalyzatdnak rendelkezései szerint a t6zsde honlapjan tette kozzé.

A kozgylilési jegyzOkonyvet illetben a tarsasdég a Gt. hatdlyos eldirasainak megfeleléen
teljesitette letétbe helyezési kitelezettségét.

J 1.2.5 A tarsasag kozgyiilését ugy tartotta meg, hogy azzal lehetivé tette a részvényesek
minél nagyobb szamban valé megjelenését.

Igen

J 1.2.6 A tirsasag a kézhezvételt kiveté 6t napon beliil, az eredeti kézgyiilési meghivé
kozzétételével megegyez6 médon kizzétette a napirendi pontok kiegészitését.

Nem, nem keriilt sor kiegészitésre.

J 1.2.7 A tarsasag Altal alkalmazott szavazdsi eljaras biztositotta a tulajdonosok
déntésének egyértelmii, viligos és gyors meghatarozasat.

Igen

J 1211 A tirsasag a részvényesek kérésére elekironikusan is tovabbitotta a
kizgyiiléshez kapesolédd informacidkat.

Igen

J 1.3.1 A kizgyiilés eln6kének személyét a tarsasag kozgyiilése a mapirendi pontok
érdemi targyalasa elitt elfogadta,

Igen

J 1.3.2 Az igazgatésagfigazgatotandcs és a feliigyeld bizottsag a kiszgytlésen képviseltette
magat.

Igen

J 1.3.3 A tarsasag alapszabalya lehetoséget ad arra, hogy a tarsasdg kozgyiilésein az
igazgatosagfigazgatotanics elnikének, vagy a tarsasag részvényeseinek
kezdeményezésére harmadik személy is meghivast kapjon, s a kdzgyiilésen a kapcsolddé
napirend megtargyalasakor hozzaszolasi €s véleményezési jogot kapjon.

Nem, az alapszabdly nem tartalmaz ilyen kifejezett lehet6séget, de a Tarsasag sokéves
gyakorlata Iehetové teszi ezt.

J 1.3.4 A tarsasag nem korlatozta a kizgyiilésen résztvevd tulajdonosok felvilagositast
kérd, észreveétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem

tamasztoit.

Igen
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J 1.3.5 A tarsasidg honlapjian hdrom napon beliill kiozzétette azokra a kérdésekre
vonatkozé valaszait, melyeket a kizgyiilésen nem tudott kielégitoen megvalaszolni. A
tarsasag kozzétette magyarazatat a valaszok megtagadasara vonatkozoan.

Nem, nem voltak ilyen kérdések.

J 1.3.6 A kozgyiilés elndke és a tarsasag biztositotta, hogy a kozgytlésen felmeriilo
kérdésekre torténé valaszaddssal a térvényi, valamint tdézsdei eldirdsokban
megfogalmazott tajékoztatisi, nyilvinossigra hozatali elvek ne sériiljenek, illetve azok
betartasra keritljenek,

Igen

J 1.3.7 A kizgyiilési dintésekrdl a tirsasag sajtokozleményt jelentetett meg, illetve
sajtotajékoztatot tartott.

Igen

J 1311 Az egyes alapszabily modositisokrél a tarsasag kozgyilése Kkiilon
hatarozatokkal dontott.

Nem, de a lchetdség erre mindig adott, és csak akkor térténik egyben szavazas az alapszabaly
mobdositasérdl, ha a részvényesek nem kérik a kiilon szavazast.

J 1.3.12 A tarsasag a hatirozatokat, valamint a hatirozati javaslatok ismertetését,
illetve a hatarozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is
tartalmazé kozgyiilési jegyzokonyvét a kozgyiilést kvetd 30 napon beliil kizzétette.

Igen

J 141 A tarsasig 10 munkanapon beliil kifizette azon részvényesei szimara az
osztalékot, akik ehhez minden szitkséges inform:ciot, illetve dokumentumot megadtak.

Igen

J 1.4.2 A tarsasag nyilvanossdgra hozta az ellene iranyulé felvasarlast megakadalyozd
megoldasokkal kapcsolatos iranyelveit.

Igen, azt az Alapszabaly tartalmazza.

J 2.1.2 Az igazgatosag/igazgatdtanacs iigyrendje tartalmazza az
igazgatosag/igazgatotanies felépitését, az iilések el6készitésével, Iebonyolitasaval és a
hatarozatok  megfogalmazasaval  kapesolatos teendoket  és egych, az
igazgatosag/igazgatotanacs mitkédését érintd kérdéseket.

Igen

J 2.2.1 A feliigyelé bizottsag iigyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag
miikidését és feladatait, valamint azokat az iigyintézési szabdlyokat és folyamatokat is,
amelyek szerint a feliigyeld bizottsag eljart.
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[gen

J 2.3.2 A testiileti tagok az adott testiileti iilést legalibb &t nappal megelézoen
hozzafértek az adott iilés eldterjesztéseihez.

Igen

J 2.3.3 Az iigyrendben szabalyozasra keriil a nem testiileti tagok testiileti iilésen vald
rendszeres, illetve eseti részvétele.

Igen

J 2.4.1 Az igazgatésag/igazgatotaniacs tagjainak megvalasztdsa atlathaté modon tirtént,
a jeloltekre vonatkozé informaciok legalabb 6t nappal a kizgyilést megelézéen
nyilvinossagra keriiltek.

Igen

J 2.42 A testilletek Osszetétele, 1étszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatirozott
elveknek.

Tgen

J 2.4.3 A tiarsasag bevezetoé programjiban az ijonnan valasztott nem-operativ testiileti
tagok megismerhették a tarsasag felépitését, miikodését, illetve a testiileti tagként
jelentkezé feladataikat.

[gen

J 252 Az elnoki és vezérigazgatéi hataskirdk megosztidsat a  tdrsasag
alapdokumentumaiban rogzitették,

Igen

J 2.5.3 A tarsasag tajékoztatast tett kozzé arrdl, hogy az elnoki és vezérigazgatii tisztség
kombinalasa esetén milyen eszkozbkkel biztositja azt, hogy az
igazgatosag/igazgatotanics objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét.

Nem, mert az elndki €s a vezérigazgatdi tisztség elvalik egymastdl

J 2.5.6 A tirsasag feliigyel6 bizottsdginak nincs olyan tfagja, aki a jelolését megelozd
harom évben a tdrsasag igazgatosagiaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be.

Igen, nincs ilyen tag.

J 2.7.5 Az igazgatésag/igazgatotanics, a feliigyelé bizottsig & a menedzsment
javadalmazasi rendszerének kialakitiasa a tarsasdg, és ezen keresztill a részvényesek
stratégiai érdekeit szolgilja.

Igen
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J 2.7.6 A tarsasag feliigyel6 bizottsagi tagok esetében fix Osszegii javadalmazast
alkalmaz, s nem alkalmaz részvényarfolyamhoz kitott javadalmazasi elemet.

Igen

J 2.8.2 Az igazgatésagligazgatétanics a kockazatkezelési alapelveket és alapvetd
szabalyokat a menedzsment azon tagjaival egyiittmiikiédve dolgozta ki, akik a
kockazatkezelési folyamatok megtervezéséért, makodtetéséért, ellenorzéséért, valamint
a tarsasag napi miikodésébe torténo beépitéséért feleldsek.

Igen

J 2.8.10 A belsé kontrollok rendszerének értékelésénél az igazgatosag / igazgatotanacs
figyelembe vette a 2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

Igen

J 2.8.12 A tarsasag konyvvizsgildja felmérte és értékelte a tarsasag kockazatkezelési
rendszereit, valamint a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozé
jelentését benyijtotia az audit bizottsdgnak.

Igen

J 2.9.1 Az igazgatisag/igazgatétanics, a feliigyelo bizottsag és a hizottsagok ligyrendje
kitér a kiilsd tanacsado szolgaltatasainak igénybevétele esetén kivetendd eljardsra.

Nem, nem az tigyrend, hanem az SZMSZ ¢s az ligyviteli szabélyzatok tartalmaznak erre
vonatkozé informaciot.

J 2.9.4 Az igazgatésig/igazgatotanacs a kizgyilési napirendi pontokat megtargyald
iiléseire tanacskozasi joggal meghivhatja a tarsasag kinyvvizsgaldgjat.

[gen

J 2.9.5 A tarsasig belso ellendrzése egyiittmiikddet a kényvvizsgaléval a kényvvizsgilat
eredményes végrehajtasa érdekében.

Igen

J 3.1.2 Az audit bizottsag, jelolobizottsag, javadalmazasi bizottsag (illetve a tirsasagnil
mikodd egych bizottsagok) elnike rendszeresen tajckoztatja az
igazgatésagot/igazgatétanacsot a vonatkozd bizottsagok egyes iiléseirol, és a bizottsagok
legalabb egy jelentést készitettek az iigyvezetd testiiletnek, illetve a feliigyeld
bizottsagnak az adott iizleti évben.

[gen

J 3.1.4 A tarsasag bizottsiagai olyan tagokbdl allnak fel, akik megfelelé képességgel,
szakértelemmel és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellitasihoz.

Igen
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J 3.1.5 A tdirsasignial miilkodé bizottsagok iigyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba
foglaltakat,

Igen

J 3.2.2 Az audit bizottsig tagjai teljes korii tajékoztatast kaptak a tdrsasig szamviteli,
pénziigyi és miikodési sajatossagairél.

Igen

J 3.3.3 A jelolobizottsag legalibb egy értékelést készitett az igazgatosag/igazgatétandcs
elnbke szimara az  igazgatésdgfigazgatotandcs  miikodésérol, illetve az
igazgatosagfigazgatétanics egyes tagjainak munkdjirél, megfelelésérdl az adott iizleti
évben.

Igen

J 3.3.4 A jelolébizottsag tagjainak tobbsége fiiggetlen.

Tgen. A Tarsasag a Gt. fiiggetlenségi kritériumait alkalmazza.

J 3.3.5 A jelilébizottsag iigyrendje kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

Igen

J 345 A javadalmazisi bizottsig gondoskodott a javadalmazisi nyilatkozat
elkészitésérol.

Nem A kézgylilés elé terjesztett Lves beszdmold kiegészitd melléklete tartalmazza az
Igazgatdsag ¢s a Feliigyeld bizottsag tagjainak javadalmazasat. (Isd. A 2.7.7 és a 4.1.11)

J 3.4.6 A javadalmazisi bizottsag kizdrdlagosan az igazgatoésdgfigazgatétandcs nem-
operativ tagjaibél a1l

Igen

J 414 A tirsasig nyilvanossagra hozatali irdnyelvei legalabb az 4.1.4 pontban
foglaltakra kiterjednek.

Igen, lasd 4.1.1. pont.

Az igazgatésag/igazgatotanacs a nyilvanossagi folyamatok hatékonysdgara vonatkozé
vizsgidlatinak eredményérol az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

Igen

J 4.1.7 A tarsasdg pénziigyi kimutatasait az IFRS elveknek megfeleléen késziti el.
Igen

J 4.1.16 A tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.
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Igen. A negyedéves, féléves valamint éves jelentést és a jelentSsebb hirdetményeket a
tarsasdg angol nyelven is nyilvanossagra hozza.

Budapest, 2009. aprilis 28.

Richter Gedeon Vegyészeti Gydr Nyilvanosan Miikidé Rt.



