RICHTER GEDEON

Eves Kozgyiilés
Budapest, 2008. aprilis 28.



2007



A Richter mindent megtesz azért, hogy
a hazai piacon tapasztalt nehézségek ellenére
novekedési palyan maradjon.
Szilard uzletmenetunk, termékeink, szakembereink
segitenek az emberek egészségének javitasaban,
mikozben mindez részvényeseink,

ugyfeleink, alkalmazottaink és kornyezetunk javara valik.



Uj Kémiai Kutatasi Kozpont




Uj Kémiai Kutatasi Kézpont




40 éves a Richter dorogi fioktelepe




A Richternek itélt dijak 2007-ben I.

Az Ev Gyogyszere 2006 dij
Lisonorm markanevi kombinaciés vérnyomascsokkentbert




A Richternek itélt dijak 2007-ben II.

2006 legeredményesebb vallalata
A Figyel6 c. Uzleti és gazdasagi hetilap dija




A Richter altal tamogatott dijak 2007-ben

¢ ,A magyar kémiaoktatasért” dij
- 4 kemia tanar munkajanak megjutalmazasa

¢ Ratz Tanar Ur Eletmiidij
— a hazai természettudomanyos oktatas kivalé pedagogusainak (kémia,
bioldgia)

¢ Média a Tarsadalomert
— a Hungarian Business Leaders Forum palyazata a tarsadalmi 6sszefogas
és feleldsségvallalas bemutatasaért és népszerisitéséért a sajtéban
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A régidban a Richter kolti a legtobbet K+F-re

¢ Az Eurédpai Bizottsag altal, az innovacioéra forditott 2006. évi
kiadasok alapjan osszeallitott lista (TOP 1000 vallalat) szerint

¢ A Richter 6sszeuropai szinten a 228-ik, s ezzel a kozép-kelet
europai térségben az élen jar

¢ Tovabbi KKE cégek: Krka (242. helyezés), Egis (335. helyezés)

¢ A Richter 2007-ben teljes arbevételének 10 %-at, 17 milliard Ft-ot
(67,9 milli6 EUR) forditott kutatas-fejlesztésre



Centenariumi Vegyészkonferencia Sopronban




Richter Tudos Klub

El6adassorozat a hazai orvosi egyetemeken




Richter-sator a Sziget Fesztivalon
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A Richter uj arculata — hirdetes
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Vallalati stratégiak — prioritasok

¢ Kiindulasi pont: organikus novekedés

¢ Jol megvalogatott akviziciok
— a kritikus tomeg elérése érdekeében

¢ Magasfoku gyogyszeripari tudasra épitiink
— pl.: szteroid-kemia

¢ Innovacio:
— Oiriginalis kutatasok jelentbsége
* Uj molekulafejlesztések koncentraltan, kizardlag a kozponti
idegrendszer megbetegedései terén
— Uj névekedési teriilet: biotechnolégiai termékvonal



Vezeto szerep Kozép-Kelet-Europa gyogyszeriparaban

Polpharma-tranzakcié*

¢ Bejelentése: 2007. november 15.

¢ Kozgyiilési jovahagyas: 2007. december 18.

¢ Hatésagi jovahagyasok varhaté idépontja: 2008 elsé fele
¢ Csoportarbevétel: kb. 1,6 milliard US $

¢ Piaci kapitalizacio: kb. 5,4 milliard US $

* Versenyhatésagi jovahagyas figgvényében.



Elkotelezettség az innovacio irant

Biotechnolégia

- a Strathmann Biotec GmbH Co. & KG (Németorszag)
megszerzése —2007. augusztus (Richter — Helm
Biologics Co.& KG)
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2007 — Kivalo exportnovekedeés,
jelentos belfoldi csokkenes

¢ Magyarorszag
— nehéz makrogazdasagi helyzet, kormanyzati megszorito intézkedések

— csokkend arbevétel

¢ FAK
- kedvezb makrogazdasagi és gyogyszerpiaci feltételek
— kiemelked6 novekedés a nbégyogyaszati termékek esetében

¢ EU
— az arbevetel ketharmada a kelet-kozep-europai regiobaol jon
— folyamatosan er6sodé generikus verseny

¢ USA

— jelentos arbevetel-novekedes
— a forgalom kozel haromnegyedét a n6égyodgyaszati termékcsoport adja



2007 — Fobb pénzugyi adatok

Mrd Ft Valtozas
Arbevétel 171,2 + 0,1 %
Uzleti eredmény 34,8 -26,3 %
Adozott eredmeény 35,5 - 28,4 %

Egy részvényre jutoé
eredmény (EPS; Ft) 1.906 - 28,4 %

IFRS auditalt adatok.



2007 — Fobb pénzugyi adatok

MUS$ Valtozas

Arbevétel 934,6 +14,7 %
Uzleti eredmény 189,9 - 15,4 %
Adozott eredmeny 193,9 -17,9 %

Egy részvényre jutoé
eredmény (EPS; US$) 10,40 -17,9 %

®

IFRS auditalt adatok.



Arbevétel (MUSS$)

Magyarorszag EU

1% + 22 %
Magyarorszag EU m
% E» USA
Egyéb
0USA orszagok

Egyeb +5 %
orszagok ]
FAK FAK
+ 20 %
815 MUS$ 935 MUS$
15 %-0s novekedés @

IFRS auditalt adatok.



A novekedés hajtoereje a nogyogyaszat

1997 2007

Kozponti Fekélyellenes
Fekélyellenes idegrendszer

Kozponti

lzomlazitdok
. lzomlazitok =
idegrendszer VT, .
&£V
Sziv- és
% Egyeb errendszer
Sziv- és
errendszer

Noégyogyaszat

Nogyoégyaszat

279 MUS$ Arbevétel 935 MUS$




Magyarorszag

Arbevétel, MFt -14 %
50 000 -
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31100
30 000
20 000
10 000 -

97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07

Kedvezo6tlen makrogazdasagi
és iparagi kornyezet

Jelentés mértékii
arcsokkentés és mérséklodo
volumen a TB altal tamogatott
termékek korében

A Richter a 4. szerepl6 a hazai
piacon (6,1 %-os részesedés)

Kiszamithatatlansag

A hazai értékesités a Tarsasag teljes arbeveételének

21 %-a volt 2006-ban, 2007-ben pedig 18 %-a




Kormanyzati megszorito intézkedések a hazai piacon

¢ 2007 januarjatol megvaltozott gyogyszer-tamogatasi rendszer:

— a normativ tamogatasi kulcsok csokkentése
— Uj szabalyok a generikus termékek forgalomba hozatalara

— modositasok a referencia arak szamitasaban és a referencia készitmények
kivalasztasaban

— evi egyszeri helyett negyedévenként torténd fixesités
¢ Uj gyégyszer-gazdasagossagi torvény:

— a tamogatott termékek esetében a termeldi arra es6 tamogatas
12% anak megfeleld adofizetesi kotelezettseg
— 5 MFt 0sszegU éves regisztracios dij orvoslatogatonkeént



Richtert érinto elvonasok

¢ Szabalyozasbdl eredd veszteség

- 12% ado: 1,0 milliard Ft*
- orvoslatogatéi dij: 0,7 milliard Ft*
- savos ado: -

- szolidaritasi ado: 1,0 milliard Ft*
- ar- és volumencsokkenés a tamogatott gyogyszereknél: 5,5 milliard Ft**

8,2 milliard Ft

¢ Arfolyamveszteség: 8,0 milliard Ft**

Osszesen: 16,2 milliard Ft

* Tényadatok
** A menedzsment becslése alapjan



Termékbevezetések Magyarorszagon 2007-ben

Markanév Hatéanyag Terapias terulet Bevezetés
datuma
GLINDIA* glimepiride Antidiabetikum 2007. ll. negyedév
PORTIRON losartan Sziv- és érrendszeri, 2007. Il. negyedév
vérnyomascsokkentd

* Licencbe vett készitmény.




FAK — dinamikus novekedés
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m Egyéb tagkoztarsasagok
= Ukrajna
= Oroszorszag

¢ Kedvez6 makrogazdasagi
kornyezet

¢ Az orosz piacon 15 %-o0s, az

egyéb FAK-piacokon 36,5 %-os

arbevétel-novekedés

¢ Kiemelkedo novekedés a
négyogyaszati termékek

korében

56%-0s arbevétel-emelkedés

részaranyuk az értékesitésben

29%
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Oroszorszag — folytatodo novekedes legnagyobb
piacunkon

MUS$
400 -
Kedvezo piaci feltételek
o + {5lo ¢ Kedvezo piaci feltetele
- stabil politikai és gazdasagi kornyezet
300 251 _ _
- magas olajarak, stabil rubelarfolyam
& 218 - emelkedd realbérek
200
150 o , :
¢ 15 %-os forgalomnovekedés
100 -
50 -
0 ]
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Az oroszorszagi forgalom megoszlasa

MUS$
270 - 251
230 - ¢ Kiugro novekedés a maganpiacon
190 1 157 ¢ Csokkend bevételek a DLO
150 - (,,kozgyogyellatasi”) programbdl
2
110 1 ¢ Attérés az euré alapu
70 4 szamlazasra (dollarrol)
- 2007. julius 1. (arfolyamhatas)
30
-10 i T T T 1
2004 2005 2006 2007

Protek - valtozas a szamlazasban
= DLO program
= Gyogyszerpiac



FAK — Ukrajna, Kazahsztan és egyéb tagkoztarsasagok

MUS$
120 ~
¢ Ukrajna
100 - 1997 — az instabil politikai kornyezet

ellenére kedvez6
makrogazdasagi helyzet
- 26,8 %-0s novekedés

4 Kazahsztan - a legjelentésebb
forgalombéviilés a FAK-régiéban
- 26,6 MUS$ forgalom (ideértve
5,5 MUSS$ egyszeri hatast)
— a Richter 8. legnagyobb piacava
valt

2004 2005 2006 2007

4 Nott Belorusszia, Moldavia és

® Ukrajna ® Kazahsztan 1 Egyéb tagkoztarsasagok . .. W
: o - - Azerbajdzsan jelentosége

®



Ertékesitési halozatunk béviilése a FAK régiéban
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EU 27 — a forgalom megoszlasa

Korabbi EU 15

¢ Ertékesités partnereken keresztiil

¢ Folyamatos felkészulés szabadalomlejaratokra

Kozép-Kelet-Eurépa (EU 12)

¢ TObb évtizedes sikeres jelenlét a régidban

¢ Sajat specializalt értékesitési halozat

®



Kozeép-Kelet-Europa — jo teljesitmény

¢ Lengyelorszag

MUS$ +10 % — az Uj termékek béviilé forgalma
400 - 355 ¢ Csehorszag és Szlovakia

322 — az oralis fogamzasgatldk folyamatos
300 - terjedése

— sclerosis multiplex elleni licenc
készitményunk (AVONEX) sikere

200 -
¢ Romania
— kedvezbtlen gyogyszerpiaci kornyezet
100 - P .
(arcsokkentések)
— a novekedést a fogamzasgatlo-eladasok
0 biztositottak
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EU 15

MUS$
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¢ Noégyodgyaszat
- hozzavetbleg az arbevétel fele

- a novekedeés hajtoereje

¢ Novekv6 generikus forgalom
— szabadalomlejaratokra torténé felkészilés

— a generikus termeékek folytatdédo
arszintcsokkenésére szamitani kell
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USA

MUS$ 109,
+19 %
120 - ¢ Szamottevo forgalombdoviilés
105
100 4 5 ¢ A négyogyaszati termékcsoport a
forgalom 74%-at képviselte
80 -
¢ Szaillitasi szerz6dések szteroid
499 hatéanyagokra
40 A — Barr Laboratories
20 -
0 -
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Arbevétel — kiegyenstlyozott novekedés

MFt
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Meérséklodo fedezeti és uzleti eredményhanyad
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Pénzugyi tételek

2007 2006
MFt MFt
Hataridés devizaugyletek realizalt
pénzugyi nyeresége 2.388 2.200
Kovetelések, kotelezettségek arfolyamvesztesége -2.192 -891
Devizaatvaltas arfolyamvesztesége / nyeresége A 46
Osztalékbevétel 922 1.114
Kamatbeveétel 3.495 2.683
Egyéb - 81 - 99
Realizalt pénziugyi eredmény 4.327 5.053
Vevd ill. szallitdallomany atértékelése -518 - 2.331
Adott devizakolcsonok atértékelése - 736 -1.138
Egyéb devizas tételek atértékelése - 225 - 1.382
Hataridds ugyletek fordulonapi értékelésébdl szarmazé
nem realizalt eredmény - 1.959 2.078
Befektetések értékvesztésének visszairasa 835 3
Nem realizalt pénzigyi eredmény -2.603 -2.770
Pénziigyi miiveletek eredménye 1.724 2.283

IFRS auditalt adatok.



Adozott eredmeény

MFt
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Beruhazasok

MFt MUS$
30 000 - 140 ~
26 300 125
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Eredménykimutatas

2007 2006 (Valtozas Valit.

MFt MFt MFt %
Ertékesités nettd arbevétele 170 735 170 299
Netto royalty beveételek 481 796

Osszes arbevétel 171 216 171 095 121 0,1
Ertékesités koltségei (69 137) (66 183)

Brutté fedezet 102 079 104 912 -2 833 -2,7
Mikodési koltségek és egyéb (67 285) (57 725)

bevétel és raforditas eredménye

Uzleti tevékenység eredménye 34 794 47 187 | -12 393 - 26,3
Pénzugyi tevékenység eredmeénye 1724 2 283
Adodzas elétti eredmény 36 518 49 470
Tarsasagi ado 11 136
Kllénado (1 015) -

Adoézott eredmény 35514 49 606 | -14 092 - 28,4

IFRS auditalt adatok.




Kiemelt mérlegadatok

2007. 2006. | Valtozas | Valtozas
XII.31. XIl.31.
MFt MFt MFt %
Befektetett eszk6zok 186 036 164 812 21 224 12,9
Forgoeszkozok 140 230 144 216 -3 986 -2,8
Eszkozok osszesen 326 266 309 028 17 238 5,6
Jegyzett t6ke 18 638 18 638
Tartalékok 273776 252 560
Sajat téke 305 953 285 914 20 039 7,0
Rovid lejaratu kotelezettségek 20 313 23 114 -2 801 -12,1
Hosszu lejaratu kotelezettségek - -
Forrasok osszesen 326 266 309 028 17 238 5,6

IFRS auditalt adatok



2007 — Fobb pénzugyi adatok *

Mrd Ft Valtozas
Arbevétel 171,2 0,1 %
Uzleti eredmény 34,2 -30,9 %
Adozott eredmény 33,8 -34,3 %

* A Magyar Szamviteli Torvény szerint.



Eredménykimutatas — kiemelt sorok *

2007 2006 Valit. Valit.

MFt MFt MFt %

Ertékesités netté arbevétele 171 216 171 095 121 0,1
Egyéb bevételek 3 489 6 873
Ertékesités kdzvetlen koltségei (50 252) (44 925)
Ertékesités kdzvetett kdltségei (78 602) (72 472)
Egyéb raforditasok (11 671) (11 082)

Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye 34 180 49 489 -15 309 - 30,9
Pénziigyi miiveletek eredménye 1397 2417

Szokasos vallalkozasi eredmény 35 577 51 906 -16 329 -31,5
Rendkivili eredmény (730) (385)
Adobzas elétti eredmény 34 847 51 521

Adoézott eredmény 33 832 51 521 - 17 689 - 34,3

* A Magyar Szamviteli Torvény szerint.

A 2007. évi adatok nem tartalmazzak a varhatd osztalékfizetés hatasat.



Kiemelt mérlegadatok *

2007 .XIL. 2006. Valit. Valit.
31. XII.31.
MFt MFt MFt %
Befektetett eszk6zok 184 216 163 597 20 619 12,6
Forgoeszkozok 140 584 143 057 - 2473 -1,7
Aktiv iddbeli elhatarolasok 985 1256
Eszkozok osszesen 325 785 307 910 17 875 5,8
Sajat tbke 305 895 272 109 33 786 12,4
Céltartalékok 60 71
Kotelezettségek 15 575 31339 | -15764 - 50,3
Passziv iddbeli elhatarolasok 4 255 4 391
Forrasok o0sszesen 325 785 307 910 17 875 5,8

* A Magyar Szamviteli Torvény szerint.

A 2007. évi adatok nem tartalmazzak a varhatd osztalékfizetés hatasat.




Egy torzsrészvényre jutdo osztalék
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Tulajdonosi szerkezet

2007. december 31.

Magyar Nemzeti
Vagyonkezeld Zrt.
251 %

\

Hazai
befektetok
12,0 %

Nemzetkozi
befektetok
62,9 %



A Richter alkalmazottainak tudasaba, képességeibe
vetett hitem és bizalmam tovabbra is toretien.
Szeretném megragadni az alkalmat, hogy
ezuton koszonjem meg nekik mindazt,

amivel hozzajarultak cégunk eredmeényeihez.



RICHTER GEDEON
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